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SIGLAS Y DEFINICIONES.

1 Siglas

SIGLA DESCRIPCION

AAN Autoridad Ambiental Nacional
AASE Auditoria Ambiental Social Externa
AFE Auditoria Financiera Externa
ASY Auditoria de Seguridad Vial.
CAF Corporacion Andina de Fomento
CODA Codigo Organico del Ambiente
COPLAFIP | Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas
COOTAD | Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion
CsC Consejo de Seguridad Ciudadana
CSASI Consultoria de Supervision Ambiental y Social Independiente
EsIA Estudio Impacto Ambiental
GADIMCD | GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON DAULE
VA Impuesto al Valor Agregado
LOSNCP | Ley Organica del Sistema Nacional de Compras Publicas
MAATE | Ministerio de Ambiente, Agua vy Transicion Ecologica
MOP Manual Operativo del Programa
MTOP Ministerio de Transporte vy Obras Publicas
OE Organismo Ejecutor
PAC Programa Anual de Adquisiciones y Contrataciones
POA Plan Operativo Anual
PDUCD | Programa de Desarrollo Urbano del Cantéon Daule
PDOT Plan de Ordenamiento Territorial
PMA Plan de Manejo Ambiental
P Project Mlanagement Institute
PMAS Plan de Manejo Ambiental vy Social
RACI Siglas de la matriz de asignacion de responsabilidades, donde: R-Responsable, A-
Aprobador, C-Consultado; I-Informado
RCOA Reglamento al Codigo Organico del Ambiente
RO Registro Oficial
SAFI Sisterma de Administracion Financiera
SINFIP | Sistema Nacional de Finanzas Publicas
SUIA Sisterna Unico de Informacion Ambiental
TDR Términos de Referencia
UEP Unidad Ejecutora de Proyectos
ucl Unidad de Cooperacion Inter Institucional e Internacional
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2.Términos

Auditoria ambiental: Evaluacion sistematica, documentada, periodica y objetiva de las
actividades y procesos de un proyecto en curso, para determinar en qué medida estas
actividades y procesos se ajustan al marco de gestion ambiental del Programa.

Gestion: Ejecutar todos los procesos de trabajo definidos en los planes de gestion de los
proyectos vy tramitar la contratacion, fiscalizacion, externalizacion, transicion,
implementacion en el negocio vy actividades de aceptacion de entregables.

Seguimiento: Hacer seguimiento de las actividades del proyecto y del progreso general del
mismo. Realizar el rastreo del progreso del proyecto en relacion con Ias lineas de base, con
el objetivo de facilitar los informes y el control.

Control: Idear, planificar, proponer vy aplicar medidas correctivas para hacer frente a los
riesgos o0 incidencias existentes o potenciales que puedan afectar el proyecto,
actualizando al mismo tiempo los planes vy registros pertinentes al mismo.

Indicador: Elemento cuantitativo o cualitativo, que proporciona informacion sobre el
desarrollo y los resultados de una accion favoreciendo su seguimiento v evaluacion. Los
indicadores deben ofrecer informacion concreta y ser pertinentes, fiables, objetivamente
verificables y oportunos.

Planificaciéon: Proceso que permite definir a nivel estratégico y operativo, como se van 3
lograr los resultados establecidos en un periodo determinado.

Plan de Mianejo Ambiental: Documento que establece en detalle y en orden cronolégico las
acciones que se requieren ejecutar para prevenir, mitigar, controlar, corregir y compensar
los posibles impactos ambientales negativos, o acentuar los impactos positivos causados
en el desarrollo de una accion propuesta.

Gestion Ambiental: Conjunto de politicas, normas, actividades operativas v
administrativas de planeamiento, funcionamiento y de control, estrechamente vinculadas,
que deben ser ejecutadas por el Programa v la sociedad para garantizar el desarrollo
sustentable y una 6ptima calidad de vida.



3. Documentos Consultados

Contrato de Préstamo No. CAF No. 2023-25306 entre el Gobierno Autonomo Descentralizado
llustre Municipio del Canton Daule y Banco de Desarrollo de América Latinay el Caribe - CAF.

e CLAUSULA 1.
e CLAUSULA 2.
e CLAUSULA 3.
e CLAUSULA 4.
e CLAUSULAS.
e CLAUSULA 6.
e CLAUSULA 7.
e CLAUSULA 8.
e CLAUSULA 9.
Programa.

e CLAUSULA 10.
e CLAUSULA 11.
e CLAUSULA 12.
e CLAUSULA 13.
e CLAUSULA 14.
e CLAUSULA 15.
e CLAUSULA 16.
e CLAUSULA 17.
e CLAUSULA 18.
e CLAUSULA 19.
e CLAUSULA 20.
e CLAUSULA 21.
e CLAUSULA 22.
e CLAUSULA 23.

e CLAUSULA 24

Antecedentes

Objeto del Contrato

Monto del Préstamo

Plazo del Préstamo

Usoy Destino de los Recursos del Préstamo

Contrato de Garantia

Organismo Ejecutor

Plazo para Solicitar Desembolsos

Obligaciones del Prestatario y/o el Organismo Ejecutor en relacion con el

Condiciones Especiales

Reembolso y Reconocimiento de Inversiones y Gastos
Amortizacion del Préstamo

Pagos Anticipados Voluntarios

Intereses

Financiamiento Compensatorio

Comision de Compromiso

Comision de Financiamiento

Gastos de Evaluacion

Operaciones de Manejo de Deuda
Comunicaciones

Arbitraje

Estipulaciones Contractuales

Prevalencia entre las Estipulaciones del Contrato
Anexos



CAPITULO I: ACERCA DEL
MANUAL OPERATIVO Y SUS
MODIFICACIONES.

1.1 Generalidades

Este documento nombrado Manual Operativo del Programa, de ahora en adelante MOP, es el
instrumento de aplicacion por parte del Prestatario y tiene por objeto priorizar |as tareas mas
importantes, condiciones y cuantificaciones que orientaras las acciones de aquellos que
forman parte del Programa Integral del Desarrollo Urbano del Cantén Daule, de ahora en
adelante PIDUCD, y estara vigente durante el plazo que dure el Programa.

El Programa tiene como una de las fuentes de financiamiento, recursos prevenientes del Banco
de Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe - CAF, de ahora en adelante CAF, entidad con los
que el GADIMCD suscribi6 el préstamo No. 2023-25306 con fecha 19 de septiembre de 2024,
entre las cuales una de las obligaciones asumidas por el GADIMCD, es el desarrollo vy
presentacion de un MOP.

Este manual ha sido elaborado con la participacion de los funcionarios de la Unidad Ejecutora
de Proyectos, de ahora en adelante UEP e incluye, ademas, al personal técnicoy de asesoria. Y
esta estructurado en siete capitulos con material de apoyo tales como: informes,
herramientas, procedimientos, términos de referencia y matrices.

1.2 Objetivo del MOP

Este MOP tiene como objetivo establecer los lineamientos, procedimientos, modelos
documentarios vy formularios que regiran y orientaran la ejecucion, el control, el
acompanamiento, la supervision y |a sostenibilidad del Programa.

1.3 Alcance

El MOP establece los términos y condiciones que normaran |la ejecucion del Programa, el cual
se desarrollara de conformidad con el Contrato de Préstamo entre el GADIMCD vy |a CAF.

En términos generales aqui se desarrollan los aspectos operativos de los diversos elementos
previstos en el Contrato de Préstamo como ser: el alcance del proyecto, los arreglos
institucionales v la modalidad requerida para la ejecucion, el marco de gestion de las
contrataciones a ser empleado, los procedimientos de gestion financiera aplicables, los
aspectos ambientales y sociales a los cuales dar seguimiento vy los mecanismos de monitoreo,
evaluacion y control, entre otros.

En ningun caso el M\OP puede establecer obligaciones adicionales a las previstas en el Contrato
de Préstamo vy su contenido debera ser consistente con este vy con Ia normativa de CAF
aplicable. Las estipulaciones establecidas en el MOP no prevalecen sobre el Contrato de
Préstamo.



El MOP no es un anexo del Contrato de Préstamo ni se considera incorporado al mismo, no
obstante, se preve su cumplimiento conforme a lo previsto en el Contrato de Préstamo.

1.4 Usuarios

Los usuarios de este MOP son todas las entidades vy personas naturales o juridicas que
participen directa o indirectamente en la ejecucion, financiamiento, administracion,
supervision, y evaluacion del programa tales como: el Organismo Ejecutor, la UEP del GADIMCD,
los contratistas de obras, bienes y servicios, y/o los auditores externos.

1.5 Aprobacién y Modificaciones

Esta herramienta es flexible en el sentido que se puede modificar por escrito, de comudn
acuerdo entre las partes, suscrito por representantes autorizados de las partes, a fin de
adaptarse a las necesidades y/o dificultados a lo largo de la implementacion del Programa.

Las modificaciones y/o actualizaciones al MOP, obedeceran a los ajustes que el GADIMCD y/o
CAF hayan identificado como necesarios para mejorar la ejecucion del Programa.

Si durante la ejecucion de los proyectos el OE y/o la CAF consideran conveniente introducir
cambios a lo establecido en el MOP, estos deberan ser acordados y consensuados entre Ias
partes y sera la UEP, en coordinacion con |a supervision de CAF la encargada de revisar vy
aprobar las modificaciones.

El proceso de revision validacion a las modificaciones del MOP culmina una vez se reciba el
documento formalizado por las mismas autoridades que conocieron previamente el manual,
con sus respectivos cambios incorporados como una adenda fechada en los parrafos donde
corresponda.

Finalmente es importante recalcar lo que se indica en la clausula 9.4 de las Condiciones
Particulares del contrato de préstamo que establece "En caso de discrepancia entre alguna
estipulacion del MOP vy el presente contrato de préstamo, prevalecera lo dispuesto en el
Contrato de Préstamo".



CAPITULO II: DESCRIPCION
Y ALCANCE DEL
PROGRAMA

2.1 Estructura Légica

2.1.1 Objetivos General y Especificos.

General
Impulsar el desarrollo econémico, turistico y ambiental del area urbana del Canton Daule, mediante Ia

creacion y mejora de espacios publicos inclusivos, seguros y sostenibles que promuevan la interaccion

social y mejoren el paisaje urbano.
Especificos

e Mejorar la conectividad del cantdn, accesibilidad y movilidad por medio del mejoramiento
de la infraestructura para transporte terrestre vy peatonal.

e Mejorar la calidad de vida y promover la cohesion social, a través de la dotacion de
infraestructura de recreacion y uso publico, incrementando los espacios verdes del canton,
que permitan fomentar el ejercicio fisico y sea parte de la atraccion turistica.

e Mejorar la calidad ambiental de los espacios publicos intervenidos, con inclusion de areas
de contemplacion y descanso, areas de juegos biosaludables, aceras amplias v sin
obstaculos de paso, arborizacion intensa y conservacion de especies forestales locales.

e Promover un medio de movilidad alternativo como la promocion de empleo de una ciclovia
seguray de trayecto ininterrumpido.

e Disminuir los gases de efecto invernadero, por la construccion de carriles de retorno y Ia

disminucion de permanencia de los vehiculos, adicional a la creacion de espacios verdes.

2.1.2. Proyectos dentro del Programa

Los proyectos contemplados dentro del programa se detallan a continuacion:

- Regeneracion urbana de la Avenida Leon Febres Cordero desde el Puente Vicente
Rocafuerte hasta el sector Km10 de la Parroquia Urbana Satélite La Aurora del canton Daule
(Etapa 1y Etapa 2)

- Construccion del Malecon en la Parroquia Urbana Satélite La Aurora

- Regeneracionurbanade la Av. Vicente Piedrahita desde calle soledad hasta el puente Banife
vy calle guayaquil desde José Vélez hasta el malecon 26 de noviembre y el cinturén
perimetral del casco comercial desde la calle soledad hasta |a calle Vicente Rocafuerte vy
desde |a calle José VVélez hasta la acera sur de la calle malecdn 26 de noviembre. tramo 2 -

etapallly etapa V.



En funcién a los planes cantonales y a los diferentes ejes de la actual administracion los proyectos
priorizados dentro del Programa, enmarcados en los componentes (I, 1), que deben ser auditados,

se estructuran de la siguiente manera.

2.1.3. Componentes, subcomponentes y actividades
El Programa estd estructurado en tres (3) componentes: I) Pre- inversion; 1) Inversion yv; Il

fortalecimiento y auditoria.

2.1.3.7. Componente 1. Pre — inversion
Este componente estd orientado a fortalecer los procesos del cantédn en materia de planeacion
territorial, con el objetivo de garantizar una prestacion adecuada vy eficiente de servicios a la

poblacion alo largo de su territorio.

2.1.3.1.7. Subcomponentes 1.1 Estudios.

Este subcomponente tiene por objetivo la elaboracion de los documentos de sustento que
permitan I3 ejecucion de las obras, incluye: elaboracion de estudios de ingenieria, proyectos
ejecutivos, memorias, estudios basicos de topografia, suelos, trafico, calculos numeéricos, canteras,
escombreras, presupuestos, analisis de precios unitarios, cronograma de ejecucion

especificaciones técnicas y disenos finales.

2.1.3.2. Componente 2. Inversion

Este componente agrupa a las actividades por area de estudio, Cabecera cantonal vy parroquia
Satélite La Aurora con una regeneracion que consiste en |a remodelacion de las areas urbanas,
aceras, bordillos vy parterres centrales consolidadas en las dos zonas mas comerciales del canton,
utilizandolas como mecanismo para invertir un proceso de decadencia econdémica, demografica y
social a través de una intervencion con el soterramiento de las instalaciones eléctricas, areas de
accesos para personas con capacidades especiales, espacios de mejoramiento con la

implementacion de areas verdes; este componente incluye los siguientes subcomponentes.

2.1.3.2.1. Subcomponente 2.1
Regeneracidn urbana de la Avenida Ledn Febres Cordero desde el Puente Vicente Rocafuerte hasta

el sector Km10 de la Parroquia Urbana Satélite La Aurora del cantdn Daule (Etapa 1 y Etapa 2)

Este subcomponente contempla una profunda vy significativa intervencion en la infraestructura
urbana del Canton Daule, que constituye la Avenida Ledn Febres Cordero, para ofrecer soluciones
tangibles a la movilidad de los pobladores del area de influencia del Proyecto, donde el Estudio
detectd areas con afectaciones graves a la movilidad, que no se solucionan con obras focalizadas u
puntuales, sino requieren una solucion y estrategia general que represente mejoras significativas

v tangibles a la movilidad de los pobladores del Cantdn que emplean esta Avenida.

2.1.3.2.2. Subcomponente 2.2 Malecdn en la Parroquia urbana satélite La Aurora
Este subcomponente tiene por objetivo cumplir con un Planeamiento de construccion para llevar a
cabo una obra que beneficiara a un amplio sector de la parroquia Satélite La Aurora del canton

7



Daule, a fin de establecer un renovado modelo de la actividad urbana, que permita la atencién
recreacional de los ciudadanos de que posibilite generar a sus habitantes nuevos ingresos
econémicos vinculados al turismo; posibilitar el desarrollo arménico de la ciudad definiendo nuevas
areas de consolidacion urbana, elevando asi las condiciones de habitabilidad y socio - econdmicas

de la poblacion residente en Daule.

2.1.3.2.3. Subcomponente 2.3

Regeneracion urbana de la av. Vicente Piedrahita desde calle Soledad hasta el puente Banife y calle
Guayaquil desde José Vélez hasta el malecdn 26 de noviembre y el cinturén perimetral del casco
comercial desde la calle Soledad hasta Ia calle Vicente Rocafuerte y desde la calle José Vélez hasta

la acera sur de la calle Mialecon 26 de noviembre. Tramo 2 - etapa lll y etapa IV.

Este subcomponente tiene por objetivo beneficiar a la ciudadania con su mejora en la calidad de
vida y forma de utilizacion de los espacios publicos. Mejorando las condiciones de las vias con una
regeneracion integral, que abarque no so6lo Ias vias, aceras, sino también los soportales para que
exista una fluidez tanto vehicular como peatonal, en el cinturén perimetral 2 que esta comprendido
desde |a acera sur de la calle malecon 26 de noviembre, calles Vicente Rocafuerte Justino Cornejo,
24 de mayo, José Vélez y Guayaquil sus transversales y longitudinales. El cinturon perimetral 3 que
esta comprendido desde las calles Pedro Carbo, José Vélez y Soledad sus transversales vy

longitudinales.

2.1.3.3 Componente 3. Fortalecimiento y Auditorias

Este componente comprende la implementacion del esquema de ejecucion del Programa a través
del fortalecimiento del Departamento de Cooperacion Inter Institucional e Internacional del Cantén
Daule, dependencia que tendra a su cargo la coordinacion del Programa a lo interno del cantdn, asi
como el relacionamiento con CAF en el marco de la operacion de crédito. Como parte de este

componente podran realizarse igualmente las auditorias solicitadas por CAF.

2.2 Resultados esperados

Tabla 1:Indicadores de acuerdo al Objetivo general y especifico.

Objetivo General: Impulsar el desarrollo economico, turistico y ambiental del area urbana de
Canton Daule, mediante la creacion v mejora de espacios publicos inclusivos, seguros \y sostenibles
que promuevan Ia interaccion social v rmejoren el paisaje urbano.

Indicador Unidad Medio Verificacion
Informes técnicos, inspecciones
\/ reportes municipales sobre el

Espacios publicos mejorados o

(m2) area de construccion de
creados _ - .
espacios publicos mejorados o
creados.
Objetivo Especifico: Indicador Unidad |Medio Verificacion




Wiejorar la conectividad del canton,
accesibilidad v movilidad por medio del

Kilometros de
\Vias \y aceras

Informes de obras
publicas, estudios

. . . km de movilidad,
mejorarniento de la infraestructura para [rehabilitadas o (k) ) © )
transporte terrestre \y peatonal construidas INSPECCIones
técnicas.
q Informes de
Wiejorar la calidad de vida v promover /la Incremento de metros cuadrados
cohesion social mediante la dotacion de [areas verdes v .
_ _ _ (m2) |de areasverdes
infraestructura recreativa y el espacios de
; ; .. nuevas o
incrernento de espacios verdes. recreacion. _
mejoradas.
, Informe de
Wiejorar la calidad ambiental de los Cantidad de cantidad de
espacios publicos intervenidos, arboles y m reforestacion
incluyendo areas de descanso, juegos arbustos By Y
biosaludables y arborizacion. plantados plantacion de
arboles vy arbustos
Promover un medio de movilidad Longitud de Informe de metros
alternativo seguro mediante la ciclovias (m) lineales de ciclovias
implernentacion de ciclovias. construidas construidas
Informes de
medicion
Disrminuir fos gases de efecto Reduccion de ambiental por Ia
invernadero mediante Ia construccion de - .
emisiones de (t) absorcion de los

carriles de retorno vy la creacion de
espacios verdes.

CO,

arboles, arbustosy
vegetacion

plantados

Esta tabla de Evolucidn de los resultados se encuentra también dentro de la MATRIZ DE

INDICADORES ESTANDAR (PDUCD-II-VIAT-GEN-07) detallada por proyecto.




Tabla 2:Evolucién de los resultados esperados (General)

Regeneracion |

Linea

Valor de los indicadores
Periodo de desembolsos

Medio de

verificacion

Indicadores de resultados
Personas viviendo en Reporte en los informes
barrios beneficiadas por de avance
38 mejoras en el entorno de su (o] 0] 22.304 8.632 30.936 )
habitad (#)
Valor de |a propiedad dentro Reporte enlosinformes
del area deinfluencia del de avance.
40 proyecto (% cambio) (o] 6] 0 - 7.64%
Beneficiarios de una mejor
gestion y uso sostenible del
55 medio ambiente (#) -
Viviendas con riesgo y/o Reporte en los informes
contaminacion (#) de avance
33 33 6] - 66 )
Indicadores de producto
Componente 1: Regeneracion Urbana de la cabecera cantonal Daule
Superficie urbana mejorada Acta entrega recepcion
36 (m?) o o 175 365 175 365 |d€! contrato de obra -
’ ’ Reporte en los informes
de avance.
Operaciones con Reporte en los informes
componentes de de avance
59 fortalecimiento institucional o] o] o] 1 1 )
de organismos ejecutores (#)
Longitud de Riberas Acta entrega recepcion
rehabitadas y/o mejoradas del contrato de obra -
by 0 0 Co728) B 0758 Reporte en los informes
de avance.
Componente 2: Regeneracién Urbana de la parroquia satélite La Aurora
Carreteras (urbanas)
construidas mejoradasy/o
1 rehabitadas (km) 0,00 2,35 2,35 4,70
Superficie urbana mejorada
(m?)
36 0,00 0,00 85.693,31 84.967,95| 170.661,26 B
Acta entrega recepcion
del contrato de obra -
Longitud de Riberas Reporte enlosinformes
rehabitadas y/o mejoradas de avance.
(Km) 0,00 0,00 0,22 0,04 0,260
Ciclovias construidas
mejoradas /o rehabilitadas
(km) 0,00 0,00 4,00 4,00 8,00

2.3. Matriz de financiamiento

A continuacion, se presenta la estructura de fuentes de financiamiento que se va a utilizar
para cumplir con el Programa.

2.3.1. Usos y fuentes

La tabla n°.3 muestra la estructura financiera del Programa por componente y fuente de
financiamiento. El costo total asciende a USS 52.174.311 de los cuales USS 35.000.000
(67,1 %) corresponden al aporte CAF, y US$ 17.174.311 (32,9 %) al aporte local.
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Tabla 3: Costo por cornponente \y fuentes de financiamiento

Componente Costo (USD) %
CAF Aporte Local Total
Componente 1: Pre inversion 804.960,0 395.040,0 1.200.000,0 2.3%
Estudios 2,3%
Componente 2: Inversion 33.960.260,0 16.664.051,0 50.624.311,0 97.,0%
Regeneracion Cabecera Cantonal 2.175.990,5 6.954.726,4 9.130.716,8 17,5%
Regeneracion Urbana Etapal lll 1.081.131,2 2.021.3304 3.102.461,6 5,9%
Regeneracion Urbana Etapa IV 1.094.859,2 4.933.396,0 6.028.255,2 11,6%
Regeneracién Parroquia La 31.784.269,5 4.563.164,7 36.347.434,2 69,7%
Aurora
Regeneracion Urbana Lebdn 20.454.931,7 1.022.746,6 21.477.678,3 41,2%
Febres Cordero
Malecon La Aurora 11.3259.337.,8 3.540.418,1 14.8969.755,9 28,5%
Imprevistos y Reajustes 5.746.160,0 5.146.160,0 9,9%
Componente 3: Fortalecimiento 234.780,0 115.220,0 350.000,0 0,7%
v Auditoria

Total

%

35.000.000,00

67.1%

17.174.311,0
32,9%

100,0%

52.174.311,0

2.3.2. Cronograma tentativo de desembolsos.

Se estima que el Programa se ejecutara en un plazo de 48 meses, a partir de Ia entrada en
vigencia del contrato de préstamo. El cronograma tentativo de desembolsos se presenta

en el siguiente cuadro:

Tabla 4: Cronograma tentativo de desembolsos

Desembolso (USD)

ARO T AfO 2 ' AfO 3 Af0 4 Total
Recursos CAF 5.250.000 12.250.000 12.250.000 5.250.000 35.000.000
% CAF 15,0% 35,0% 35,0% 15,0% 100,0%

2.3.3. Categorias financiables y no financiables.

Las categorias de inversiones y gastos elegibles para financiar con fondos del préstamo
CAF deben ser inherentes al proyecto v corresponder a Ias establecidas en el destino de
los recursos aprobados durante la evaluacion y/o las definidas en el contrato de préstamo.
Los gastos que no cumplan con este criterio no seran considerados como parte del
Programay por lo tanto, no seran tomados en cuenta en las respectivas justificaciones de
gastos:

a) Preinversion (estudios vy disefos),

b) Costosdirectos delos proyectos (obra, fiscalizacion, supervision y aspectos sociales
c) Y ambientales);

d) Coordinacion del Programa y/o fortalecimiento institucional;

e) Auditoria externay consultorias independientes;

f) Impuestos.
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CAPITULO Ill: PROYECTOS
ELEGIBLES Y CICLO DE
EJECUCION DE PROYECTOS.

3.1 CICLO DE EJECUCION DE PROYECTOS

Durante el ciclo de ejecucion de un proyecto, Ias actividades a realizar, |as responsabilidades
especificas, los hitos concretos v la documentacion e informes, se deben cumplir con las
condiciones establecidas en el contrato de préstamo.

En la siguiente grafica se considera brevemente cada fase:

llustracion 1: Ciclo de Ejecucién d Procesos

CICLO DE EJECUCION DE PROYECTOS

2.- Planificacion 4 - Control

Definicion y Medir, supervisar

planificacion regularmente el

detallada. avance.

®
@ @

1.- Inicio 3.- Ejecucion 5.- Cierre
Definicién preliminar y Lleva a cabo el plan Formalizar la
autorizacion formal. de gestion del aceptacion.

proyecto.

INICIO: Define los resultados deseados. Crea un Caso de Negocio. Define el alcance del
proyecto. Dota al proyecto de un buen comienzo.

PLANIFICACION: Asigna el equipo del Proyecto. Desarrolla el alcance del proyecto, Planifica el
trabajo.

EJECUCION: Coordina la ejecucion de los planes del proyecto. Produce entregables.

Expone la metodologia a través de la cual la contraparte verificara y reportara el
cumplimiento de las obligaciones por parte de contratistas y proveedores respecto a
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aspectos de ejecucion fisica, financiera, calidad técnica, aspectos sociales y ambientales y a
cualquier otro ambito previamente acordado entre |as partes.

CIERRE: Coordina la aceptacion formal del proyecto. Informa sobre el progreso del proyecto.
Captura las lecciones aprendidas v las recomendaciones post-proyecto. Cierra el proyecto
administrativamente.

SEGUIMIENTO Y CONTROL: Supervisa todo el trabajo del proyecto vy las actividades de gestion
mientas dura. Hace seguimiento del progreso del proyecto, mide el progreso, gestiona los
cambios, aborda los riesgos e incidencias, identifica acciones correctivas, etc.

3.2 Fases existentes

Fase de seleccion y disefio
Seleccion
e (Convocatoria.
e Registro de participantes.
e Formulacion de consultas y observaciones.
e Absolucion de consultas y observaciones.
e Presentacion de ofertas.
e Admision de ofertas.
Diseno
e Presentacion de las propuestas técnicas de la primera etapa.
e (Cerradode las propuestas técnicas de la primera etapa.
e Identificacion de las propuestas técnicas de la primera etapa.

Procedimiento

Socializacion y
priorizacion de
necesidades.

Seleccion de
régimen: comun
o especial.

Estudios,
proyectos o
diseinos

Publicacion

Elaboracion y
publicacion del
POAy PAC

Seleccion de
proceso: de
acuerdo al

monto

Especificaciones
técnicas

Resolucion de
aprobacion e
inicio

Informe de
requerimiento

Definir un bien,
servicio u obra

Términos de
referencia

Descargary

publicar los

formularios
necesarios para

Emision de
certificacion
presupuestaria

Autorizacion de
iniciar emitida por
la maxima
autoridad

Estudio de
mercado: para
bienes y
servicios

Pliegos
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Hitos y principales etapas para el disefio de los proyectos/obras.

Los hitos de un disefo de obra se refieren a los puntos clave o etapas fundamentales en el
proceso de desarrollo de un proyecto de construccion. Estos hitos ayudan a guiar y asegurar
que el proyecto avance segun lo planeado, manteniendo el control sobre el tiempo v los
recursos. Algunos de los hitos mas comunes incluyen:

Cada uno de estos hitos representa una parte esencial del proceso de diseno y construccion,
v ayudan a mantener la eficiencia y calidad del proyecto.

Anteproyecto y Estudios preliminares:

Analisis de necesidades: Aqui se definen los objetivos, los requerimientos v el alcance
que se espera del proyecto.

Estudio del sitio: Se realiza un analisis del terreno o ubicacion para comprender las
caracteristicas fisicas, geograficas vy climaticas.

Viabilidad del proyecto: Se evaluan los aspectos técnicos, financieros, legales vy
medioambientales que puedan influir en el diseno.

Generaciéon de ideas: En esta fase, se exploran diferentes soluciones posibles al
proyecto, con enfoques creativos.

Bocetos preliminares: Se crean representaciones iniciales (croquis o modelos) que
expresan las ideas generales.

Seleccion de materiales: Se identifican los materiales potenciales para la obra,
teniendo en cuenta la estética, la funcionalidad v |a durabilidad.

Disefios Definitivos:

Desarrollo de planos: Se detallan las dimensiones, |as distribuciones espaciales y la
estructura general; disenos conceptuales, arquitectonicos y estructurales.
Presupuesto preliminar: Se realiza una estimacion inicial de los costos basados en los
planos preliminares.

Detalle de planos: Los planos se refinan y se hacen mas especificos, incluyendo detalles
técnicos como instalaciones eléctricas, hidraulicas y acabados.

Documentacidn Ejecutiva:

Planos finales: Se crean los planos finales para la ejecucion de la obra, con detalles
precisos y exactos.

Calculos estructurales: Se entregan los calculos definitivos que respaldan el disefo.
Especificaciones y cronograma: Se incluyen los materiales exactos, el proceso de
construccion y el tiempo estimado de ejecucion.

Aprobaciones y/o Certificaciones. Presentacion de planos para obtener los permisos
necesarios de construccion, revision por parte de autoridades locales; Modificaciones
necesarias para cumplir con regulaciones.

Proyectos u obras no preseleccionados
En caso de Proyectos u obras no preseleccionados la metodologia para que la contraparte
presente |la documentacion a la CAF es la siguiente:

Prefactibilidad: Un equipo de trabajo asignado analiza Ia fase inicial de un posible
proyecto para dar Ia aprobacion a un proyecto a elegir.
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e Anteproyectosy disenos definitivos, se revisa todo el conjunto de elementos graficos
necesarios para obtener una idea general de la obra en estudio.

e Aprobaciones y/o Certificaciones: Consentimientos para que el proyecto sea puesto en
marcha.

El modelo del convenio subsidiario a suscribir se encuentra en el Anexo 16 de este MOP, que
se llama MODELO UNICO DE CONTRATO PARA PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION vy es un
requisito del Servicio Nacional de Contratacion Pablica SERCOP.

3.2.3 Fase de licitacion

Monitorear que, para todos los procesos de licitaciones, contrataciones y adquisiciones
llevados a cabo por la contraparte en el marco del Programa, la contraparte debera acogerse
a lodispuesto en las Condiciones Generales del Contrato de Préstamosy en los Lineamientos
de contratacion v adquisicidon para Prestatarios y Organismos Ejecutores de préstamos al
sector publico de CAF.

En linea con lo anterior, se deben describen los procedimientos que normaran la licitacion de
cada proyecto u obra, atendiendo a las particularidades del caso -incluyendo referentes a la
seleccion y contratacion del consultor o firma consultora que llevara adelante Ia inspeccion
de obravy la verificacion del cumplimiento de la normativa ambiental.

A continuacion, se detalla el procedimiento de contratacion para todos los tipos de proyecto
autorizado por el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Daule.

PROCEDIMIENTO PARA LAS CONTRATACIONES DE MONTOS SUPERIORES A INFIMA CUANTIA:
Para el caso de obras

Fase preparatoria y precontractual:
La UEP Direccion General de Obras Publicas detallara la necesidad de contratacion en el formato de
especificaciones técnicas donde se detallara cada uno de los rubros requeridos.

Asi mismo, |la UEP Direccion General de Obras Publicas debera indicar en dicha solicitud, el codigo v
nombre del proyecto/objeto de contratacion con el que constan en el Plan Operativo Anual (POA),
Presupuestoy Plan Anual de Contratacion (PAC). También debe indicar que el cadigo CPC a utilizarse en
el proceso, el cual consta en el TDR, es el mas idéneo al objeto de contratacion.

En toda solicitud de inicio de obras se debera adjuntar:

a. Informe de determinacion de necesidad.

b. Especificaciones técnicas.

c. Informe de pertinencia de la Contraloria General del Estado en los casos que se requiera
de conformidad con la normativa aplicable.

d. Analisis de precios unitarios APU.

e. Planosy calculos.

f. Tabla de cantidades y precios.

g. Estudios de desagregacion tecnoldgica en el caso que el presupuesto referencial sea
igual o superior al monto correspondiente a licitacion de obras.

h. Certificado/registro/licencia ambiental, dependiendo de la obra.

i. Certificacion POA.

j. Certificacion presupuestaria.

15



k. Solicitud de reforma (de ser el caso) debidamente sumillado por la Maxima Autoridad o
correo electronico en caso de actualizacién de certificaciones.

Una vez aprobadas las solicitudes por la Maxima Autoridad, deberan ser remitidas a la Direccion
General de Compras Publicas, quien revisara las especificaciones técnicas, con los documentos de
soporte de la contratacion. De existir novedades o inconsistencias en la informacion, se remitiran las
observaciones al area requirente para su correccion.

La Direccion General de Compras Publicas elaborara la certificacion PAC y los respectivos pliegos,
publicara el proceso a través del portal y se encargara de la fase
precontractual del proceso, esto comprende desde |a publicacion del proceso hasta la adjudicacion,
cancelacion o declaratoria de desierto del mismo.

Una vez adjudicado el proceso, la Direccion General de Compras Publicas solicitara al contratista
mediante oficio, los documentos habilitantes para la elaboracion del contrato.

Fase contractual

Suscrito el respectivo contrato entre la entidad contratante y contratista, |a Direccion General de
Compras Publicas procedera a registrar el contrato y documentos habilitantes en el portal
www.compraspublicas.gob.ec, asi como registrar el nombre del servidor designado como Administrador de
Contrato.

El Administrador de contrato debera velar por el oportuno cumplimiento de todas vy cada una de las
obligaciones derivadas de la contratacion y es responsable de su correcta ejecucion, atendiendo lo
estipulado en sus clausulas, programas, cronogramas, plazos y costos previstos, debiendo adoptar las
acciones que sean necesarias para evitar retrasos injustificados, imponiendo multas y sanciones, en
caso de haberlas, conforme lo establece el Art. 80 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, el Art. 295 vy 303 de su Reglamento General, Art. 54 de Ia Ley Organica de la
Contraloria General del Estado, Normas de Control Interno Nros. 408-16 “Administracion de contrato
vy administracion de obra” y 408-17 “Administrador de Contrato”; asi como cumplir con las funciones
comunes que se detallan en el Art. 530.10 de la Codificacion de resoluciones del SERCOP.

En contratos de obras, debera designarse también un Fiscalizador de Obras, quien debera observar lo
estipulado en el Art. 304 del Reglamento General dela LOSNCPy en las Normas de Control Interno Nros.
408-18 "jefe de Fiscalizacion” y 408-19 “Fiscalizadores”.

Asi mismo, el Administrador de contrato observara lo sefialado en el Art. 317 (Recepcidn provisional y
definitiva en obras) del Reglamento General de la LOSNCP, suscribird el Acta de Entrega — Recepcion de
conformidad con lo establecido en el Art. 325 del mismo Reglamento vy solicitara a la Direccion General
Financiera el respectivo pago al proveedor.

Para el caso de consultorias

Fase preparatoria y precontractual:
El area requirente detallara la necesidad de contratacién en el formato de TDR's (Términos de
Referencia) donde se incluira las condiciones para los servicios de consultorias.

Asi mismo, la unidad requirente debera indicar en dicha solicitud, el coédigo y nombre del
proyecto/objeto de contratacion con el que constan en el Plan Operativo Anual (POA), Presupuesto v
Plan Anual de Contratacion (PAC). También debe indicar que el cédigo CPC a utilizarse en el proceso, el
cual consta en el TDR, es el mas idoneo al objeto de contratacion.
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La Unidad requirente previo a solicitar el inicio de proceso debera solicitar a varios consultores a través
de correo electronico institucional las respectivas cotizaciones, mismas que le ayudaran a elaborar el
informe de viabilidad técnico-econdmico, y determinar a qué proveedores invitar, teniendo en cuenta
que los consultores a invitarse deben ser de la misma naturaleza.

En toda solicitud de prestacion de servicios de consultorias se deberd adjuntar:

a. Informe de determinacion de necesidad.
Términos de referencia.
Informe de pertinencia de la Contraloria General del Estado en los casos que se requiera de
conformidad con la normativa aplicable.

d. Instrumento de determinacion del presupuesto referencial e informe de viabilidad técnico-
economico.

e. Proformas de consultores, en base al tipo de procedimiento.

f.  Constancia de los correos electrénicos enviados a varios consultores para la obtenciéon de
las proformas.

g. Presupuestoy sus anexos.

h. Certificacion POA.

i. Certificacion Presupuestaria.

i. Solicitud de reforma (de ser el caso) debidamente sumillado por la Maxima Autoridad o
correo electrénico en caso de actualizacion de certificaciones.

Una vez aprobadas las solicitudes por la Maxima Autoridad, deberan ser remitidas a la Direccion
General de Compras Publicas, quien revisara los términos de referencia, con los documentos de
soporte de la contratacion. De existir novedades o inconsistencias en la informacion, se remitiran las
observaciones al area requirente para su correccion.

La Direccion General de Compras Publicas elaborara la certificacion PAC y los respectivos pliegos,
publicara el proceso a través del portal www.compraspublicas.gob.ec y se encargara de la fase
precontractual del proceso, esto comprende desde la publicacion del proceso hasta la adjudicacion,
cancelacion o declaratoria de desierto del mismo.

Una vez adjudicado el proceso, la Direccion General de Compras Publicas solicitara al contratista
mediante oficio, los documentos habilitantes para la elaboracion del contrato.

Fase contractual

Suscrito el respectivo contrato entre la entidad contratante y contratista, |a Direccion General de
Compras Publicas procedera a registrar el contrato y documentos habilitantes en el portal
www.compraspublicas.gob.ec, asi como registrar el nombre del servidor designado como Administrador de
Contrato.

El Administrador de contrato debera velar por el oportuno cumplimiento de todas vy cada una de las
obligaciones derivadas de la contratacion y es responsable de su correcta ejecucion, atendiendo lo
estipulado en sus clausulas, programas, cronogramas, plazos y costos previstos, debiendo adoptar las
acciones que sean necesarias para evitar retrasos injustificados, imponiendo multas vy sanciones, en
caso de haberlas, conforme lo establece el Art. 80 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, el Art. 295 vy 303 de su Reglamento General, Art. 54 de Ia Ley Organica de la
Contraloria General del Estado, Normas de Control Interno Nros. 408-16 “Administracion de contrato
v administracion de obra” y 408-17 “Administrador de Contrato”; asi como cumplir con las funciones
comunes que se detallan en el Art. 530.10 de la Codificacion de resoluciones del SERCOP.
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Asi mismo, el Administrador de contrato observard lo sefalado en el Art. 318 (Recepciéon en
consultorias) del Reglamento General de la LOSNCP, suscribira el Acta de Entrega - Recepcion de
conformidad con lo establecido en el Art. 325 del mismo Reglamento y solicitara a la Direccion General
Financiera el respectivo pago al proveedor.

Las Guias para la elaboracién de Términos de Referencia se encuentran el Anexo 14y Anexo 15 de este
Manual.

3.4 Otros aspectos a considerar en la fase de licitacion

e Previo al llamado a licitacion de cada uno de los proyectos u obras, se debe
presentar a CAF, cuando corresponda, informacion detallada de cada uno de ellos,
asegurando que cumplan con las condiciones previstas dentro del contrato de
préstamo y del MOP.

e Setomaraencuentalanecesidad de presentar ante CAF, cuando corresponday de
forma adicional, al menos los siguientes documentos:

e Proyecto ejecutivo que incluya: el resumen del proyecto, la memoria
técnica, el presupuesto, el cronograma de ejecucion, el informe de
viabilidad técnica, los planos de ingenieria de detalle, las
especificaciones técnicas particulares vy |as especificaciones técnicas
generales.

e Evaluacion ambiental.

e Evaluacion econdmica - silo ameritase.

e Esquemainstitucional y de ejecucion.

3.5 Fase de Ejecucion

Esta fase le corresponde al Administrador del Contrato de Obras y/o Consultoria de la UEP
conforme lo estable el Reglamento LOSNCP de la Ley Organica del Servicio Nacional de
Compras Publicas.

Art. 303.- Atribuciones del administrador del contrato. - Son funciones del administrador del
contrato u orden de compra las siguientes:

1. Coordinar todas las acciones necesarias para garantizar la debida ejecucion del contrato;
2. Cumplir y hacer cumplir todas las obligaciones derivadas del contrato y los documentos
que lo componen;

2.1.-Tramitar y dar seguimiento a los pagos derivados de |a ejecucion del contrato;
3. Adoptar las acciones para evitar retrasos injustificados en la ejecucion del contrato;
4. Imponer las multas establecidas en el contrato, para lo cual se debera respetar el debido
proceso;
5. Administrar las garantias correspondientes que se mantendran vigentes durante todo el
plazo de vigencia del contrato, esta obligacion podra ser coordinada con el tesorero de la
entidad contratante o quien haga sus veces, a quien corresponde el control y custodia de las
garantias. La responsabilidad por la gestion de las garantias sera solidaria entre el
administrador del contrato vy el tesorero;
6. Reportar a la maxima autoridad de la entidad contratante, cualquier aspecto operativo,
técnico, econdmico vy de otra naturaleza que pudieren afectar al cumplimiento del contrato;
7. Coordinar con las direcciones institucionales y con los profesionales de la entidad
contratante, que, por su competencia, conocimientos vy perfil, sea indispensable su
intervencion para garantizar la debida ejecucion del contrato;
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8. Notificar la disponibilidad del anticipo cuando sea contemplado en el contrato como forma
de pago coordinando con el area financiera de |la entidad contratante;

9. Verificar que los movimientos de la cuenta bancaria del contratista correspondan
estrictamente al devengamiento del anticipo y a lo correspondiente en la ejecucion
contractual;

10. Proporcionar al contratista las instrucciones necesarias para garantizar el cumplimiento
del contrato sobre la base de Ias especificaciones técnicas o términos de referenciay en las
condiciones establecidas en los pliegos del proceso;

11. Requerir motivadamente al contratista, la sustitucién de cualquier integrante de su
personal cuando lo considere incompetente o negligente en su oficio, presente una conducta
incompatible con sus obligaciones, se negare a cumplir Ias estipulaciones del contrato vy los
documentos anexos.

El personal con el que se sustituya debera acreditar |la misma o mejor capacidad, experiencia
v demas exigencias establecidas en los pliegos;

12. Autorizar o negar el cambio del personal asignado a |a ejecucion del contrato, verificando
que el personal que el contratista pretende sustituir acredite |la misma o mejor capacidad,
experienciay demas exigencias establecidas en los pliegos, desarrollando adecuadamente las
funciones encomendadas;

13. Verificar de acuerdo con la naturaleza del objeto de contratacion, que el contratista
disponga de todos los permisos vy autorizaciones para el ejercicio de su actividad, en
cumplimiento de la legislacion ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional, legislacion
laboral, vy aquellos términos o condiciones adicionales que se hayan establecidos en el
contrato;

14. Reportar a las autoridades competentes, cuando tenga conocimiento que el contratista
se encuentra incumpliendo sus obligaciones laborales y patronales conforme a la ley;

15. Verificar permanentemente y en los casos aplicables, el cumplimiento de Valor de
Agregado Ecuatoriano, desagregacion y transferencia tecnoldgica, asi como cualquier otra
figura legalmente exigible y que se encuentre prevista en el contrato o que por la naturaleza
del objetoy el procedimiento de contratacion sean imputables al contratista;

16. Elaborar eintervenir en las actas de entrega recepcion a las que hace referencia el articulo
81 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica; asi como, coordinar con
el contratista |la recepcion del mismo;

17. Publicar en el Portal COMPRASPUBLICAS durante la fase contractual toda la informacion
relevante, de conformidad con los manuales de usuario o directrices que emita el Servicio
Nacional de Contratacion Publica. Para dicho efecto, el usuario creador del proceso debera
habilitar el usuario para el administrador del contrato;

18. Preparar y organizar el expediente de toda la gestion de administracion del contrato,
dejando evidencia documental a efectos de las auditorias ulteriores que los 6rganos de
control del Estado realicen;

19. Informar a la maxima autoridad de la entidad contratante, la modificacion de las
caracteristicas técnicas de los productos a ser entregados en una orden de compra
formalizada;

20. Solicitar a los contratistas y servidores que elaboraron los estudios, que en el término
maximo de quince (15) dias, desde la notificacion, informen sobre la existencia de justificacion
para suscribir contratos complementarios, 6rdenes de trabajo y diferencias en cantidades de
obra que superen el quince por ciento (15%) del valor del contrato principal; v,

21. Cualquier otra que de acuerdo con la naturaleza del objeto de contratacion sea
indispensable para garantizar su debida ejecucion. Las atribuciones adicionales del
administrador del contrato deberan estar descritas en el contrato.
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3.6 Fase de Cierre y Operacion

El procedimiento a seguir para la fase de Cierre y Operacion el procedimiento conforme lo
estable el Reglamento LOSNCP de |la Ley Organica del Servicio Nacional de Compras Publicas.

Art. 14.- Informacién relevante. - Para efectos de publicidad vy politica de gobierno abierto de
los procedimientos de contratacion en el Portal de Contratacion Publica, se entendera como
informacion relevante la siguiente:

1. Informe de necesidad de |la contratacion;

2. Proformas y cotizaciones recibidas en la fase preparatoria para la elaboracion del
instrumento de determinacion del presupuesto referencial;

3. Instrumento de determinacion del presupuesto referencial;

4. Estudios de desagregacion tecnoldgica, en caso de ser requerido;

5. Estudios, disenos o proyectos;

6. Términos de referencia y/o especificaciones técnicas;

7. Certificacion PAC;

8. Certificacion presupuestaria;

9. En los procedimientos de arrendamiento de bienes inmuebles, la respectiva autorizacion
emitida por el ente regulador de gestion inmobiliaria del sector pablico para el inicio del
procedimiento de arrendamiento, en los casos que corresponda; \y, prorroga y/o renovacion
de los contratos, de ser procedente

10. Proveedores invitados;

11. Pliegos;

12. Resolucion de inicio, aprobacion de pliegos vy de cronograma (convocatoria);

13. Preguntas, respuestas y aclaraciones de los procedimientos de contratacion;

14. Actas (apertura de las ofertas; convalidacion de errores; v, calificacion, en los casos que
corresponda), y demas documentacion precontractual;

15. Informe de evaluacion de las ofertas realizado por la Comision Técnica o el servidor
designado para el efecto, en el que se recomiende a la maxima autoridad o su delegado, la
adjudicacion o la declaratoria de desierto, segun sea el caso;

16. Oficios y comunicaciones remitidos por el SERCOP respecto a las acciones de supervision
v controles realizados a procedimientos de contratacion;

17. Resolucion de adjudicacion o declaratoria de desierto o cancelacion;

18. Oferta del oferente ganador, Ia cual sera publicada conjuntamente con la calificacion de
ofertas, o con la adjudicacion en el caso de subasta inversa electrénica, obras, u otros
procedimientos que defina el SERCOP;

19. De ser el caso, la resolucion de declaratoria de adjudicatario fallido, v la respectiva
notificacion a éste;

20. Reclamos o recursos presentados;

21. Laresolucion o pronunciamiento final de los reclamos presentados;

22. Contrato vy su protocolizacion, de ser el caso, v los documentos que acrediten la calidad de
los comparecientes;

23. Garantias;

24. Contratos complementarios, modificatorios, o adendas modificatorias, de haberse
Suscrito;

25. Documento de aprobacion de la entidad contratante parala subcontratacion, en los casos
que corresponda;

26. Actas y documentos relacionados con la suspension y prorrogas del contrato;

27. Comunicaciones al contratista respecto de |a aplicacion de multas u otras sanciones; v,
acto administrativo de multa o sancion;
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28. Cronogramas de ejecucion de actividades contractuales vy de pagos;
29. Comprobante de pagos realizados;
30. Informe previo a larecepcion provisional y final, de ser el caso, actas de entrega recepcion,
0 actos administrativos relacionados con la terminacion del contrato;
31. En caso de terminar unilateralmente el contrato, se debera publicar la siguiente
documentacion:

a) Informes técnico, econoémico v juridico;

b) Notificacion de la decision de terminacion unilateral;

c) Resolucion de terminacion unilateral del contrato; v,

d) Notificaciéon de la resolucion de terminacion unilateral del contrato realizada al menos por
uno de los medios aceptados por la normativa vigente;

32. En caso de terminar el contrato por mutuo acuerdo, se publicara el acuerdo de
terminacion de mutuo acuerdo del contrato, asi como los informes técnicos y econémicos
correspondientes;

33. Certificado de cumplimiento otorgado por |a UAFE, vy presentado por el contratista en Ia
fase contractual, cuando sea el caso;

34. En los procedimientos de contratacion para la ejecucion de obras se publicara, ademas:
orden de inicio de trabajos; 6rdenes de cambio vy diferencias en cantidades de obras,
diferencias de rubros existentes o creacion de rubros nuevos; certificacion de disponibilidad
presupuestaria, de ser el caso; vy, decisiones adoptadas por la Junta de Resolucion de
Disputas, cuando sea procedente; v,

35. Cualquier documento adicional que la entidad contratante considere pertinente.

La informacion relativa a los proveedores invitados sera generada por el propio sistemay se
mantendra disponible de manera publica en el Portal de Contratacion Publica.

Cualquier actuacion administrativa que se efectie por delegacion, debera contener Ia
mencion expresa del instrumento que otorgo la delegacion y por el cual se actua.

Toda lainformacion relacionada con la fase contractual debera publicarse en el momento que
se genere y suscriba la documentacion relevante.

El Servicio Nacional de Contratacion Publica a traves de |a respectiva metodologia, podra
calificar otros documentos como informacion relevante que debera ser publicada en el Portal.
Las actuaciones registradas en el Portal de Contratacion Publica tendran plena validez
juridica y valor probatorio.

3.7 Fase de Seguimiento y Control

Desde la suscripcion del acta de entrega recepcion definitiva o la terminacion del

contrato, incorporando todas las actuaciones efectuadas con posterioridad a las mismas,
inclusive la evaluacion ex post realizada por el Servicio Nacional de Contratacion Puablica, en
relacion a las contrataciones efectuadas por las entidades comprendidas en el articulo 1 de
la Ley Organica del Sistemma Nacional de Contratacion Publica y el seguimiento de desempeno
de los procedimientos de contratacion publica.

3.8 Tabla de formatos para el ciclo de ejecucién de proyectos.

Con estas consideraciones, vy teniendo como base el contenido minimo de los seis capitulos
solicitados por la CAF en el contrato del préstamo, se realizaron tablas donde se cruzan en
columnas las diferentes fases del ciclo del proyecto PDUCD
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Monitoreo, Seguimiento y Control

INICIO p

PLANIFICACION | =

EJECUCION

g

CIERRE a

|. ACERCA DEL
MANUAL
OPERATIVOY SUS
MODIFICACIONES

Manual
Operativo del
Programa MOP.

PDUCD-I-PRO-GEN-01
Procedimiento
Comunicacién PDUCD

PDUCD-I-HER-GEN-
02 Plantilla del
formato de
documentos.

PDUCD-I-HER-GEN-01
Documentos fase
construccion.

Ref. Mlanual para las
diferentes
contrataciones del
GAD Daule.

PDUCD-I-HER-GEN-
03 Consideraciones
para nombrar
documentos.

1. DESCRIPCION Y | PDUCD-II-INF-
ALCANCE DEL GEN-01 Informe
PROGRAMVIA Inicial (1er.

Desembolso)

PDUCD-II-MAT-

GEN-01 Matriz

de indicadores

Plan de

contratacionesy

adquisiciones

(min. 18 meses)
11l. PROYECTOS PDUCD-III-HER-GEN- PDUCD-III-PRO-GEN-
ELEGIBLES Y 01 Codigo de 01 Proceso de
ELCEEC:JE:%N e conducta de seleccion de
PROVECTOS. contratista. contratistas.

PDUCD-III-MAT-
GEN-01 Matriz
de
comunicaciones.

PDUCD-III-MAT-GEN-
02 WMatriz de riesgos.

Planilla Valor Ganado.

Informes Semestrales
de Avance, a ser
presentado a mas
tardar a los cuarenta
vy cinco (45) Dias
desde la culminacion
de cada semestre
calendario.

Informes Semestrales
de avance de la
Consultoria
Ambiental vy Social
Independiente, a ser
presentado a mas
tardar a los cuarenta
v cinco (45) Dias
desde la culminacion
de cada semestre
calendario, durante el
Periodo de
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Desembolsos del

Programa.
IV. ASPECTOS Informe del proceso
AMBIENTALES Y de comunicacién vy
SOCIALES relacionamiento
comunitario.
PDUCD-IV-INF-AYS-
02 Salvaguardas
ambientales y sociales
CAF.
PDUCD-IV-INF-AYS- Mecanismo de quejas
03 Perspectiva de y reclamos.
género.
Actuacién ambiental.
Fiscalizacion
ambiental y social
obras.
El Plan de Manejo Matrices modelo para
Ambiental y Social gestion ambiental.
(PMAS) v su
presupuesto
actualizado.
Informe seguimiento
Trimestral.
Identificacion de
hallazgos.
Informe ambiental
mensual de
fiscalizacion.
Informe ambiental
mensual de
contratacion.
V. ASPECTOS PDUCD-V-INF-FIN-02 | PDUCD-V-INF-FIN-05
INSTITUCIONALES Informe periddico de | Informe final.

avance.

PDUCD-V-INF-FIN-04
Solicitud de
desembolso.

Reposicion de Fondo
Rotatorio.

Solicitud del dltimo
desembolso.

Informe anual de AFE.

PDUCD-V-INF-FIN-03
Informe anual de la
Contraparte
financiera local.
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Auditoria financiera
externa — AFE.

VI. GESTION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

PDUCD-VI-INF-
ADM-01
Evidencia de que
la UEP esta
operativa.

PDUCD-VI-INF-FIN-01
Informe previo primer
desembolso.

PDUCD-VI-MAT-FIN-
01 Plantilla Valor
Ganado.

VValor Ganado.

Mantenimiento de
control de gestion,
monitoreoy
seguimiento.

VII. MONITOREO,
EVALUACION Y
CONTROL

Mecanismos de
quejasy reclamos.

Fiscalizacion
ambiental y social
obras.

Informe ambiental
mensual contratista.

Informe ambiental

mensual fiscalizacion.

Identificacion de
hallazgos.

Identificacion de
aspectos legales

3.9 ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE OBRAS Y SERVICIOS CON LOS RECURSQS

DEL PRESTAMO.

Los recursos del préstamo seran utilizados en estricto cumplimiento con lo previsto en el
Contrato y destinados exclusivamente al financiamiento parcial o total, segln corresponda,
de los siguientes rubros: i) Fiscalizacion; ii) Consultorias; iii) Estudios; v) Mianejo ambiental vy

social; vi) Auditorias, vii) Bienes; v, viii) Fortalecimiento institucional.

Todos estos rubros se realizaran por contratacion en base a lo establecido en la Ley Organica
del Sisterma Nacional de Compras Pablicas y sera el GAD Municipal de Daule el responsable
de ejecutar los procesos de seleccion, realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como
gestionar vy, supervisar vy administrar el cumplimiento de los contratos suscritos con sus
contratistas y proveedores en linea con lo establecido contractualmente y en los
lineamientos de contratacion y adquisicion para Prestatarios y Organismo Ejecutores de
préstamos del sector publico.

A continuacion, se presentan los diferentes diagramas de los procesos elaborados por la

Direccion General de Desarrollo Organizacional para el desarrollo de cualquier contrato con

fondos del Programa:
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3.9.1 DIAGRAMA DE CONTRATACION DE OBRAS

UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS

DESARROLLO URBANO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE

DIAGRAMA DE FLUJO CONTRATACION DE OBRAS DEL PROGRAMA INTEGRAL DE

RESPONSABLE PROCEDIMIENTO
) N ;
UNIDAD O_ et | .- Correspondientes a la fase
> de preparatoria
REQUIRENTE documentos
DG OBRAS PUB. T
UNIDAD —
EJECUTORA DE dR(fCVU'Sn'je”n tdoes
PROYECTOS habilitantes
MAXIMA A:atgi-‘z:icciizn S Docu,mentacién se envia a CAF a
AUTORIDAD o e través de la UEP
ALCALDIA

CORPORACION

v

Compara con

Q -
Si

Valida
ANDINA DE programacion documentos
FOMENTO habilitantes
CAF |
v
UNIDAD Aprobacion
EJECUTORA DE de la obra a PRESEmE UM
PROYECTOS contratar

resumen
consolidado

I
|
I
I
I
I
| |
‘ I | |
% Solicitud de Seleccién de I I I
wa. A. designacion -~ leSlthSch)o:e
DIRECCION G.DE | oo | | 1
COMPRAS PUB. Técnica 0 EEEEEsEs=- I | I
' | |
Elaboracion Emision de Publicacion y
r Pliegos, Calif |= resolucion notificacion I I
I oferta, Acta adjudicacion de resultados I |
I Va a Alcaldia quien remite a PSM | I
| i I
Revision d 1 |
- documenti ——————————————— I
PRODURADURIA | ge/ofas ||
SINDICA recontrad

ual I I |
1 Solicitud de Elabora el | I

- correcciones contrato
—T1 5
| I |
v 1 1
MAXIMA Suscribe el I I
AUTORIDAD contrato l |

* - -
SECRETARIA O- Despacho de
GENERAL contratos
~—
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3.9.2 DIAGRAMA DE TRAMITE DE PLANILLAS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE

UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS

DIAGRAMA DE FLUJO PARA TRAMITE DE PLANILLAS DE OBRA Y REAJUSTE DE PRECIOS

RESPONSABLE

PROCEDIMIENTO

CONTRATISTA

Se debera determinar
la parte y contraparte

- Y documentos de soporte a
Entrega o fiscalizador de contrato.
Planilla

FISCALIZADOR DE
OBRA

Validacién y Complementacion
- Solicitud de
aprobacidén de , de informacién
planilla correcciones

e
A Administrador

Entrega de
documentaci
on

Solicitud
de contrato. correcciones

ADMINISTRADOR
DE CONTRATO

Revision de
documentos
hahilitantes

N Dirigida al
Validacion de > é fiscalizador del
informacion de O_ === Solicitud de contrato
planifi~ correccion

Autorizacion
de tramite

de pago

v
) z L
Revision de - > ;e".zbor?,aon de
iquidacion
documentos L
- economica
COORDINACION habilitantes
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA A Direccion
( \ D
Elaboracion = Financiera
de solicitud
de pago
|
|
De
UMIDAD aprobacién Envio de Ia
EJECTORA DE Suscripcion de pago documentaci
PROYECTOS de oficio f= = = = —— = | én a DF
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3.9.3 DIAGRAMA AMPLIACION DE PLAZOS

UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE

DIAGRAMA DE FLUJO PARA AMPLIACION DE PLAZOS CONTRACTUALES

RESPONSABLE

PROCEDIMIENTO

CONTRATISTA

-8

Solicitud de
ampliacion
de plazo

CORPORACION
ANDINA DE
FOMENTO CAF

Revisa y
compara con

programacion

FISCALIZADOR
DE OBRA

o No Emision de Y
Ca{lﬁft?flon informe Notificacion
ampliacion de ) a contratista
plazo negativo
N
Envio de ->
informe
técnico Al Administrador

del Contrato

O

Reprogramaci
-_ 6n de Obra

ADMINISTRADO
R DE CONTRATO

| |
: |
Calificacion y No ~ -
andlisis de Emision de thwflcgcwon I
informe de - mfomje a ﬂscahzgdor I
fiscalizad. negativo y contratista

Emision de
informe
técnico

NE

Favorable a la
Madxima Autoridad o
su deleaado.

MAXIMA
AUTORIDAD O
SU DELEGADO

—_ ]

Revision y
Aprobacién de Emision de Notificacion a
Py informe Administrador,
Ampliacién G Fiscalizador y
ﬂeqat\\/o Contraticta

Solicitud de
correcciones

<¢>{

b

Aprobacion
de Ampliacion

Notificacion a
Administrador,
Fiscalizador y

Plaz
a2 Pilzre Contratista

Legalizacion
de cronograma
reprogramado
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3.9.4 DIAGRAMA SUSPENCION DE PLAZOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE
UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS
DIAGRAMA DE FLUJO DE SUSPENSION DE PLAZOS CONTRACTUALES

RESPONSABLE PROCEDIMIENTO
CONTRATISTA Solicitud de ==
ampliacion
de plazo
FISCALIZADOR calificacién de la No Ermision de —
suspension : otificacion
DE OBRA - informe a Contratista  |=— %
) negativo
Si
Envio de > Ingreso de -
informe cronograma I
técnico Al Administrador reprogramad
del Contrato I | I
| |
CORPORACION | I
Ingreso de I
ANDINA DE | cronograma I
FOMENTO CAF | reprogramad I I
L.
T
Calificacion y ( ) ( g ) I I I
L No Emisién de Notificacion a I I
'anaIISIs de — informe > Fiscalizador y I I
llnfO"fne de negativo Contratista I I
fiscalizador \_ J |
ADMINISTRAD I I I
Si ( )
ORDE No Aprobacion de Notificacion a I I
CONTRATO ’ ocal | |
- = p| suspensionde |= pf Fiscalizadory = = = .1
actividades Contratista I I I
) . J I
Favorable a la I I
Emision de = Mdxima Autoridad o I
Informe su delegado. | I I
Técnico l _______ I
v +
Revision y No i d I I No I
. Emision de Notificacion
- Aprobacion de
MAXIMA P o -=> informe a ADM, FIS I |
Ampliacién ! ! Solicitud de
AUTORIDAD O negativo CONT I correcciones
SU DELEGADO Si I
y I
Aprobacw’o.n' Notificacion I
de Ampliacion ADM. FIS
de Plazo . L I Legalizacion
CONT de cronograma
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3.9.5 DIAGRAMA CONTRATOS COMPLEMENTARIOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE
UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS
DIAGRAMA DE FLUJO AUTORIZACION DE CONTRATOS COMPLEMENTARIOS
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3.4.6 DIAGRAMA RECEPCION DE CONTRATOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON DAULE
UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS
DIAGRAMA DE FLUJO RECEPCION DE CONTRATOS DE OBRA

comision
recepcion obra

RESPONSABLE PROCEDIMIENTO
N P y solicitud
CONTRATISTA Solicitud de  |= ala Maxima Informe de nspeccion de
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recepcion de correccion de trabajos
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|
I
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CAPITULO IV: ASPECTOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

4. Normativa ambiental y social nacional para la g§fcucion del programa

La Constitucion en su articulo 396 establece que “El Estado adoptara las politicas vy
medidas oportunas que eviten los impactos armbientales negativos, cuando exista
certidumbre de dario En caso de duda sobre el impacto ambiental de alguna accion u
omision, aunque no exista evidencia cientifica del dario, el Estado adoptara rmedidas
protectoras eficaces \y oportunas.

La responsabilidad por darios ambientales es objetiva. Todo dario al ambiente, adernas de
las sanciones correspondientes, implicara también |a obligacion de restaurar
integralmente los ecosisternas e indermnizar a las personas \y cormunidades afectadas.
Cada uno de los actores de los procesos de produccion, distribucion, comercializacion y
uso de bienes o servicios asurnira la responsabilidad directa de prevenir cualquier impacto
ambiental, de mitigar v reparar los darios que ha causado, \ de mantener un sisterna de
control ambiental perrmanente.”

El Codigo Organico del Ambiente en su articulo 162 dispone la obligatoriedad para que
“Todo proyecto, obra o actividad, asi como toda ampliacion o modificacion de los mismos,
que pueda causar riesgo o impacto ambiental, debera cumplir con las disposiciones
principios que rigen al Sistemma Unico de Manejo Ambiental, en concordancia con lo
establecido en el presente Codigo”.

El articulo 173 ibidern establece que “El operador de un proyecto, obra y actividad, publica,
privada o mixta, tendra la obligacion de prevenir, evitar, reducir \/, en los casos que sea
posible, eliminar los impactos vy riesgos armnbientales que pueda generar su actividad.
Cuando se produzca algdn tipo de afectacion al ambiente, el operador establecera todos
los mecanismos necesarios para su restauracion.

El operador debera promover en su actividad el uso de tecnologias ambientalmente
limpias, energias alternativas no contaminantes \y de bajo impacto, practicas que
garanticen la transparencia \y acceso a la informacion (...).”

De conformidad al articulo 178 ibidern, “Los operadores de actividades cuyo impacto no
es significativo, no tendran obligacion de regularizarse. En este caso, la Autoridad
Ambiental Nacional dictara guias de buenas practicas (...).”

4.1 Marco de gestion ambiental y social aplicable al Programa

Todo proyecto, actividad u obra debe desarrollarse de acuerdo con los lineamientos
normativos establecidos de forma general, asi como especificamente para su
naturalezay fin; aquellos lineamientos que forman parte de |la legislacion ecuatoriana,
una vez que han sido aprobados, ratificados y puestos en ejecucion, son de
cumplimiento obligatorio, en el ambito en que estos apliquen, sin que su
desconocimiento sea causa para eximir su cumplimiento.

En este sentido, el marco legal e institucional del presente documento constituye el
conjunto de lineamientos legales e institucionales de cumplimiento obligatorio en el
Ecuador en funciéon del marco regulatorio vigente y aplicable dentro del contexto
ambiental, que deben tomarse en cuenta, tanto en lo que respecta a la ejecucion del
Programa como en el manejo y analisis de los diferentes componentes socio
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ambientales, este marco de gestion ambiental vy social estara alineado a la normativa
ambiental vigente y los requerimientos CAF.

La organizacion del marco legal referencial que se aplicara al Programa, se estructura
acorde a la siguiente lustracion.

llustracién 2: Representacion del Marco Legal.

7 MARCO
MARCO GENERAL MARCO ESPECIFICO COMPLEMENTARIO
4 I ( ) Ve N
Constitucion de la Salvaguardas CAF )
Republica del Ecuador g : Norrnatl\ll_at.referente a
g ' Normativa nacional, politicas v
Lineamientos CAF. internacional, regional lineamientos para la
Normativa referente a v seccional que se gestion de
politicas v lineamientos || refiere a politicas y determinados temas v
socioambientales y de lineamientos / 0 componentes que,
gestion a nivel nacional ambientales aplicables — si bien no constituyen
de forma general. v ESDECTfiCOS, asi como parte del foco central
\_ J para la jurisdiccion del proyecto, deben
donde se ejecutara. ser tomados en
cuenta como parte de
N J la gestion
socioambiental.
C Codigo Organico \_ )
del Ambiente /
Reglamento al

— Codigo Organico
del Ambiente/
Acuerdos
Ministeriales

&

4.2 Regularizacién ambiental ante |a Autoridad Ambiental de Aplicacidbn Responsable

De conformidad al Reglamento al Codigo Organico del Ambiente la regularizacion
ambiental es el proceso que tiene como objeto obtener |a autorizacion administrativa
ambiental a través del Sistema Unico de Informacion Ambiental (SUIA) para la ejecucion
de proyectos, obras o actividades que puedan generar impacto o riesgo ambiental, asi
como de las actividades complementarias que se deriven.

Una vez registrada la informacion requerida por el Sistema Unico de Informacion
Ambiental, se establecera lo siguiente:

3) Autoridad Ambiental Competente para regularizacion;
b) Tipo de impacto, segun las caracteristicas del proyecto, obra o actividad; v,
c) Tipo de autorizacion administrativa ambiental requerida.

El certificado de interseccion es un documento electronico generado automaticamente
por el Sistema Unico de Informacion Ambiental, a partir del sistema de coordenadas
establecido porla Autoridad Ambiental Nacional, el cualindicara si el proyecto interseca
o no, con el Sisterna Nacional de Areas Protegidas, Patrimonio Forestal Nacional y zonas
intangibles.

El articulo 426 establece los tipos de autorizaciones administrativas ambientales en
virtud de la categorizacion del impacto o riesgo ambiental que realiza el Sistemna Unico
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de Informacion Ambiental, las cuales se clasifican de la siguiente manera:

a) Bajoimpacto, mediante un registro ambiental; y,
b) Mediano vy alto impacto, mediante una licencia ambiental.

Por otra parte, para los proyectos, obras o actividades que se categoricen como un
impacto ambiental no significativo no mantienen la obligacion de regularizarse, para el
efecto, la Autoridad Ambiental Competente emitira un certificado ambiental, no
obstante, para la ejecucion de estos proyectos se deberan en lo que fuere aplicable
considerar las guias de buenas practicas ambientales emitidas por la Autoridad
Ambiental Nacional segin el sector o actividad.

llustracién 3: Esquemna de los procesos de Regularizacién Ambiental.

Certificado Ambiental

Registro Ambiental

Licencia Ambiental

-Impacto no significativo.

-Guia de Buenas Practicas
Ambientales.

*No caduca ni genera

obligaciones ambientales.

*Bajo Impacto.

*Registro Ambiental emite
una Resolucion previo a la
aprobacion del Plan de
Manejo Ambiental vy
demas items requeridos
relacionados al proyecto.

*Pagos por servicios
administrativos.

-Genera obligaciones
ambientales mediante los
Informes Ambientales de

*Mediano v alto impacto.

*Requiere un Estudio de
Impacto Ambiental que
cumpla con el contenido
establecidoen la
normativa.

*Proceso de Participacion
Ciudadana.

*Genera obligaciones
ambientales mediante las
Auditorias Ambientales de
Cumplimiento.

Cumplimiento. -P6liza o garantia por
responsabilidades

ambientales.

Los proyectos del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Canton Daule han sido
registrados en el Sistema Unico de Informaciéon Ambiental (SUIA) del Ministerio de
Ambiente, Agua vy Transicion Ecolégica, los cuales han obtenido certificados
ambientales por parte del Gobierno Autdnomo Descentralizado Provincial del Guayas,
los cuales fueron categorizados con impacto no significativo, obteniendo Certificados
Ambientales para cada proyecto, por lo tanto, no conllevan obligaciones ambientales
por parte del operador ante la Autoridad Ambiental de Aplicacion responsable,
informacion que se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 5: Certificados Ambientales de los Proyectos.

Nro. Proyecto Certificado Ambiental
1 REGENERACION URBANA DE LA AV. CERTIFICADO AMBIENTAL No. GADPG-
VICENTE PIEDRAHITA DESDE CALLE SUIA-2024-CA-0719

SOLEDAD HASTA EL PUENTE BANIFE Y
CALLE GUAYAQUIL DESDE JOSE VELEZ
HASTA EL MALECON 26 DE NOVIEMBRE
Y EL CINTURON PERIMETRAL DEL CASCO
COMERCIAL DESDE LA CALLE SOLEDAD
HASTA LA CALLE VICENTE ROCAFUERTE
Y DESDE LA CALLE JOSE VELEZ HASTA
LA ACERA SUR DE LA CALLE MALECON
26 DE NOVIEMBRE. TRAMO 2 — ETAPA I

- ETAPA IV
2 REGENERACION URBANA DE LA CERTIFICADO AMBIENTAL No. GADPG-
AVENIDA LEON FEBRES CORDERO SUIA-2024-CA-0682

DESDE EL PUENTE VICENTE
ROCAFUERTE HASTA EL SECTOR KM10
DE LA PARROQUIA URBANA SATELITE DE
LA AURORA DEL CANTON DAULE (ETAPA

1Y ETAPA 2)
3 CONSTRUCCION DEL MALECON EN LA CERTIFICADO AMBIENTAL No. GADPG-
PARROQUIA URBANA SUIA-2024-CA-0678

SATELITE LA AURORA

Para la gestion ambiental y social del Programa Integral de Desarrollo Urbano del
Canton Daule, se ha dado cumplimiento a la normativa ambiental vigente, con el
registro de los proyectos en el SUIA obteniendo los Certificados Ambientales, sin
embargo, a fin de cumplir con los requerimientos de CAF vy las obligaciones
contractuales, para la ejecucion del Programa se pondra en marcha el Programa de
Evaluacion y Seguimiento Ambiental y Social de Operaciones (PESASO), que tiene como
finalidad garantizar la sostenibilidad fisica, ambiental, social y de igualdad de género de
las proyectos financiados por CAF, el cual, integra de forma transversal, recursos
técnicos, tecnologicos, humanos y financieros disponibles en cada una de las fases del
proceso de crédito ademas de proporcionar herramientas para la gestion ambiental vy
social de las operaciones, por lo tanto, se debera:

e Identificar y evaluar los impactos ambientales y sociales del proyecto para
retroalimentar el disefo del proyecto. Estos disenos deben ser realizados por
personal experto en cada una de las especialidades requeridas.- En
cumplimiento a este item se efectuara la identificacion y evaluacion de impactos
ambientales vy sociales directos e indirectos y acumulados, de todas las
actividades de cada etapa del ciclo del proyecto (Construccién, operacion, cierre
vy abandono); trabajo que debe identificar pasivos ambientales en el area de
influencia, a fin de establecer responsabilidades por ellos, la evaluacion se
fundamentara en la linea base vy las acciones realizadas, para priorizar los
potenciales impactos, considerando caracteristicas como: caracter (positivo /
negativo), magnitud, probabilidad de ocurrencia, tiempo de desarrollo, tiempo de
duracion, temporalidad, posibilidad de recuperacion, reversibilidad,
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concentracion vy sensibilidad local, en caso de que se estime pertinente, se
debera evaluar el riesgo asociado al cambio climatico v la variabilidad climatica.

e Formular un plan de medidas jerarquizadas orientadas a prevenir y evitar, o en
su defecto, minimizar, v cuando queden impactos residuales, compensar v
restaurar los impactos del proyecto a los trabajadores, a las comunidades v al
ambiente, en caso de que la legislacion ambiental vigente no lo establezca como
requisito.- Para este caso se establecera un Plan de Manejo Ambiental y Social,
que estara alineado a la Normativa Ambiental vigente, pese a que, los proyectos
registrados en la plataforma del SUIA, acorde a las variables ingresadas, no
generan impactos significativos.

e Hacer seguimiento oportuno de la implementacion de las medidas de gestion de
los impactos ambientales y sociales del proyecto y ajustar estas medidas en
funcion de la evolucion de los impactos durante Ias diferentes fases del ciclo del
proyecto.- Se efectuara un seguimiento ambiental interno alineado a lo que
establece la normativa ambiental vigente.

e Promover una participacion informada, oportuna, eficaz y transparente de las
comunidades afectadas; suministrar los medios para mantener esa participacion
durante todo el ciclo del proyecto; y garantizar que toda la informacion
pertinente para este fin se dé a conocer oportunamente.- Se debera efectuar
una identificacion de actores sociales o grupos de interés, tomando en cuentas
sus caracteristicas vy el tipo de interés que tienen sobre el proyecto, o el impacto
que puedan enfrentar por |las actividades del proyecto, a los cuales, se les debera
mantener informados de |as actividades, impactos, beneficios y las medidas que
se implementaran para mitigar los posibles impactos; se prestara atencion
especial a la participacion femenina, por lo que se disenfara una estrategia de
participacion amplia e incluyente durante el proyecto, que contemple: i)
identificacion de actores, ii) divulgacion de informacion, iii) consulta, iv) atencion
de peticiones, quejas v reclamos, v v) resolucion de conflictos, este trabajo
debera estar adaptado a la realidad del entorno de cada uno de los proyectos.

e (ontarcony, sies necesario, desarrollar capacidades institucionales, técnicas y
financieras para implementar y hacer seguimiento a la estrategia de medidas
jerarquizadas de gestion de los impactos del proyecto.

e Identificar y/o presentar, en la medida de sus posibilidades, acciones
complementarias al programa que atiendan los riesgos climaticos y/o potencien
las mejoras ambientales y sociales.

A continuacion, se presenta el esquema a utilizar para la gestion ambiental y social del
Programa:
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llustracién 4: Esquerna para la Gestién Ambiental y Social.

GESTION AMBIENTALY SOCIAL DEL
PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO

URBANO

- Normativa Ambiental Vigente.
- Salvaguardas CAF.
- Impactos sociales.
- Impactos Ambientales.
- Cambio Climatico.

- Identificacion de actores sociales / grupos de intereés.

- Planes de Mlanejo Ambiental.
- Subplanes.
- Medidas.
- Medios de Verificacion.
- Indicadores.
- Cronograma Valorado.

- Contiene las acciones o medidas que se requieren
ejecutar para prevenir, evitar, mitigar, controlar,
corregir, compensar, restaurary reparar los posibles
impactos ambientales negativos, segin corresponda,
al proyecto, obra o actividad.

Seincluye un Plan de Relaciones Comunitarias
alineado a los requeriientos CAF.

4.3 Planes de Manejo Ambiental y Social (PMAS)

De conformidad al articulo 435 del Reglamento al Codigo Organico del Ambiente, Decreto
Ejecutivo 752, Registro Oficial Suplemento 507 del 12 de junio de 2019; las Salvaguardas
Ambientales y Sociales de CAF y los requerimientos especificos de la entidad financiera se han

disefado planes de manejo ambientales vy sociales para los proyectos del programa, los cuales
contienen las acciones o medidas que se requieren ejecutar para prevenir, evitar, mitigar,
controlar, corregir, compensar, restaurar y reparar los posibles impactos ambientales

negativos, segln corresponda, al proyecto, obra o actividad; asimismo, segln |la naturaleza del
proyecto, obra o actividad, contendra los siguientes sub-planes considerando los aspectos
ambientales, impactos v riesgos identificados:

T o Aan oo

— — —

Plan de prevencion y mitigacion de impactos;
Plan de contingencias;
Plan de capacitacion (contemplara aspectos de género y prevencién de violencia);
Plan de manejo de desechos;

Plan de relaciones comunitarias;

Plan de rehabilitacion de areas afectadas;

Plan de rescate de vida silvestre, de ser aplicable;
Plan de cierre y abandono; v,

Plan de monitoreo y seguimiento;

Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional;
Plan de Manejo de Trafico.
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Por su parte, cada Plan dentro del Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS) contendra medidas
que incluyen el direccionamiento de acciones especificas para enfrentar los riesgos o impactos
asociados a cada proyecto, estos establecen los siguientes items: aspectos ambientales,
impacto identificado, medidas propuestas, indicadores, medios de verificacion, responsable del
cumplimiento de la medida, frecuencia de aplicacion de Ia medida v el plazo de ejecucion. En
relacion al marco social, el PMAS debera contar con medidas especificas sobre divulgacion de
informacion (comunicacion) y relacionamiento con las comunidades (interacciéon), asi como
también, sobre la atencion de peticiones, quejas y reclamos.

La jerarquia de medidas ambientales y sociales para abordar los impactos identificados daran
prioridad a la prevencion de los impactos, por encima de las medidas de mitigacion, es decir el
enfoque debe recaer sobre la planificacion y prevision de impactos; cuando persistan impactos
residuales, estos deben ser restaurados o compensados. El PMAS debe proponer medidas de
restauracion para los pasivos ambientales que tengan potencial de afectar las obras financiadas
0 que se encuentren en las areas efectivamente usadas por la operacion.

Ademas de las medidas esenciales para la proteccion a los componentes sociales y ambientales,
el Plan de Manejo Ambiental vy Social debera plantear todas las medidas necesarias para
garantizar lo siguiente:

*» Que noseaumente de manera significativa o injustificada Ia emision de gases de efecto
invernadero ni se potencien otros factores que influyan en el cambio climatico.

» El acceso justo vy equitativo de la poblacion a los beneficios del proyecto, de forma
inclusiva. Su acceso a servicios basicos de salud, agua potable y saneamiento, energia,
educacion, vivienda, condiciones de trabajo seguro y decente, vy derecho a |a propiedad
de la tierra.

* Que nose exacerben las desigualdades existentes, particularmente las que perjudican a
los grupos marginados o vulnerables.

*» Que nose afecte la salud publica.

*» Queserespeten oensu casose promuevan los derechos humanos

El técnico responsable del cumplimiento ambiental de la Unidad Ejecutora de Proyectos debera
verificar que los rubros asignados a cada medida planteada en los PMA se hayan ejecutado
acorde al cronograma valorado, plazos vy frecuencias de ejecucion establecidos para cada
proyecto del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantdn Daule; de igual manera, el
técnico debera verificar el cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable segin la
naturaleza de las obras vy actividades de cada proyecto.

En I3 ejecucion del Programa, la aplicacion del PMAS sera obligatorio durante el tiempo de
ejecucion de los proyectos, incluso si llegan a existir ampliaciones en el tiempo de ejecucion o
nuevas actividades. Se adjunta al presente documento los Plan de Manejo Ambiental y Social de
cada proyecto.

Resultados de monitoreo (contribucién ambiental, social y climatica)

El técnico responsable del cumplimiento ambiental de la Unidad Ejecutora de Proyectos
comprobara la aplicacion de las medidas planteadas en el Plan de Monitoreo vy Seguimiento del
PMA de cada proyecto, para lo cual debera verificar que los resultados de los monitoreos no
sobrepasen los limites maximos permisibles, asimismo, los monitoreos deberan ejecutarse en la
frecuencia establecida en el PMA.

Informes del seguirniento ambiental de los proyectos
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El técnico responsable del cumplimiento ambiental de la Unidad Ejecutora de Proyectos
realizara informes que evalten el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y Social, 1a
normativa ambiental aplicable, la guia de buenas practicas ambientales emitidas por la
Autoridad Ambiental Nacional y los lineamientos establecidos por CAF, estos informes seran
remitidos al Coordinador de Proyecto(s), a fin de mantener un comunicacion actualizada que
permitira identificar posibles afectaciones ambientales vy conocer la percepcién ciudadana a
través de los mecanismos de quejas y reclamos.

Procedimiento para la identificacién de hallazgos ambientales

El procedimiento planteado para la gestion de los hallazgos ambientales del Programa, ha sido
realizado considerando los lineamientos propuestos en la normativa ambiental vigente, en
especifico por lo establecido en el Reglamento al Codigo Organico del Ambiente (RCOA),
publicado en el Registro Oficial No. 507 el 12 de junio de 2019.

Acorde al articulo 498 del RCOA (2019), los hallazgos pueden ser Conformidades, No
Conformidadesy Observaciones. Las No Conformidades se dividen en (1) No Conformidad menor
v (2) No Conformidad mayor.

El esquema general bajo el cual se llevara a cabo el proceso de identificacion, evaluacion vy
seguimiento de los hallazgos, se describe a continuacion:

a) Definir responsablesy responsabilidades.
b) Identificar y/o detectar el hallazgo.
c) Revisary analizar las causas del hallazgo.

)
d) Determinar si existen hallazgos similares u otros potenciales que puedan ocurrir.
) Implementar acciones preventivas y correctivas.

f) Revisar la efectividad de las acciones y/o medidas correctivas aplicadas

Plan de accién

El Plan de Accion para cada uno de los proyectos, en caso de requerirse, deberan contemplar las
medidas necesarias para maximizar los beneficios del proyecto vy consecuentemente evitar,
minimizar, mitigar, compensar y/o remediar cualquier riesgo e impacto ambiental y social
adverso, junto con estimaciones presupuestarias y de costos, fuentes de financiamiento vy
acuerdos institucionales adecuados, informes de monitoreo y rendicion de cuentas capaces de
asegurar la implementacion adecuada y retroalimentacion sobre el cumplimiento del Plan de
Accion.

La creacion del Plan de Accion demostrara a todas las partes interesadas, que el Programa ha
reconocido que la reduccion del dano ambiental es una prioridad.

El esquema general o contenido del Plan de Accidn, es el siguiente y se encuentra alineado a la
Normativa Ambiental Vigente.
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llustracion 5: Contenido de Plan de Accion.

) Hallazgos;

) Medidas correctivas;

Cronograma que indigue las fechas de inicio y finalizacion de las medidas correctivas a
implementarse, incluyendo responsablesy costos;

) Indicadores vy medios de verificacion;

) Instrumentos de avance o cumplimiento del plan.

El formato del Plan de Accién dependera de la naturaleza de la operaciéon/proyecto vy de las
acciones que se requieran, sin embargo, deben incluirse los siguientes elementos clave en
relacion a lo estipulado en el articulo 506 del RCOA (2019).

= Accion/Problema o hallazgos

= Medidas correctivas /Opciones para evitar, reducir, mitigar riesgos e impactos.
= Cronogramas/ fecha de inicioy finalizacion

» Persona/unidad responsable para completar la tarea

*» Indicadoresy medios de verificacion

» (Costo/financiamiento

» Instrumentos de avance o cumplimiento del Plan

= QOtrainformacion o comentarios

El seguimiento y monitoreo del Plan de Accion estara a cargo del técnico responsable del
cumplimiento ambiental de la Unidad Ejecutora de Proyectos y en caso de ser requerido por la
Autoridad Ambiental Competente, dicha accion se realizara de manera periddica, para verificar
los avances, acorde a los plazos propuestos en el Plan. El Plan de Accion se presentara en forma
de matriz o informe, segln el nivel de detalle requerido.

Remediacién de pasivos ambientales

Se consideran como pasivos ambientales 3 aquellos impactos ambientales negativos ubicados
vy delimitados geograficamente, que no fueron oportuna o adecuadamente mitigados,
compensados, corregidos o reparados; causados por actividades antropicas y que pueden
generar un riesgo a la salud humana o al ambiente.

La remediacion de los pasivos ambientales tiene como objetivo reducir y/o eliminar los
contaminantes de los diferentes compartimientos ambientales bidticos y abidticos para la
proteccion de los sistemas vivos y el medio ambiente en general de los dafios producidos por el
Programa en su actividad normal o en caso de accidentes.

El gestionar de forma correcta los pasivos ambientales del Programa permitira mejorar las
relaciones con las instituciones reguladoras, intervenciones correctivas inmediatas que ahorren
recursos economicos, facilitar los procesos de relaciones comunitarias y asegurar la
sostenibilidad ambiental de los proyectos en ejecucion.

El proceso a seguir para la remediacion de los pasivos ambientales del Programa, se
esquematiza en la siguiente ilustracion.
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llustracién 6: Proceso para la remediacion de los pasivos ambientales.
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El procesoindicado en la ilustracion anterior integra diferentes areas funcionales, este proceso
permite asegurar la identificacidon y revision temprana de posibles sitios de remediacion
ambiental. El proceso guia y define las actividades a desarrollar para una correcta gestion de los
pasivos ambientales en conjunto con procesos de control y divulgacion. Bajo este contexto, el
proceso se debe considerar como una herramienta de gestion a lo largo del desarrollo del
Programa.

Es importante considerar, que bajo los lineamientos propuestos en el RCOA (2019) en su articulo
813, la remediacion de pasivos ambientales se gestiona a través de un Plan de Reparacion
Integral, el cual, se define como conjunto de procesos, acciones y medidas que, ejecutados
completamente, tienen el objetivo de revertir danos y pasivos ambientales, asi como pérdidas
de biodiversidad vy servicios eco-sistémicos, mediante el restablecimiento de la calidad,
dinamica, equilibrio ecolodgico, ciclos vitales, estructura, funcionamiento y procesos evolutivos
de los ecosistemas afectados.

El Plan de Reparacion Integral debera ser elaborado por un consultor ambiental calificado y en
su contenido se tiene que considerar los siguientes elementos clave en relacion a lo estipulado
en el articulo 814 del RCOA (2019).

= Diagnostico vy caracterizacion del dafo, incluyendo la determinacion exacta de la
superficie del area afectada.

= Descripcion de las tecnologias de remediacion y/o restauracion a aplicarse, incluyendo
los disefios correspondientes.

» L3 identificacion de los impactos negativos al componente social juntamente con las
medidas de compensacion colectiva e indemnizacion individual conforme sea el caso.
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» (Cronogramay costos de los trabajos de remediacion y/o restauracion, asi como de la
compensacion colectiva e indemnizacion individual, conforme sea el caso.

= (Cronograma de monitoreo y otros elementos de seguimiento que determine la
Autoridad Ambiental Nacional.

= Valorizacion del dafo ambiental, mismo que debe realizarse conforme la metodologia
definida por la Autoridad Ambiental Nacional.

El seguimiento y monitoreo del Plan de Reparacion Integral estara a cargo de la Autoridad
Ambiental Competente vy del técnico responsable del cumplimiento ambiental de la Unidad
Ejecutora de Proyectos.

4.4 Plan de comunicacion y relacionarniento comunitario del Programa

El Plan de Relaciones Comunitaria contendra medidas de prevencion y mitigacion de los
potenciales impactos sociales identificados por la ejecucion del Programa, asi como los
lineamientos que regulan las relaciones entre la poblacién y los encargadosdel desarrollo del
proyecto. En este sentido el Plan, es una herramienta de gestion de riesgos y potenciales
conflictos con las comunidades asentadas en el area de influencia de los proyectos. El Plan de
comunicacion vy relacionamiento sera desarrollado en funcion del diagndstico ambiental, Ia
definicionde areas de influencia, la evaluaciéon de impactos socio ambientales y el analisis de
riesgos del componente socioeconomico del area de estudio.

El Plan de comunicacion y relacionamiento debera contar con mecanismos para informar de
forma sistematica y periddica a los actores sociales relacionados con el Programa sobre Ias
diferentes actividades vy sus avances en el cumplimiento del PMAS, para lo cual, se deberan
establecer canales de comunicacion que promuevan un permanente dialogo.

El Plan de comunicacion y relacionamiento permitira gestionar responsablemente los impactos
que el desarrollo del Programa podria generar en |a zona, vy tratar de garantizar que existan las
condiciones sociales necesarias para un desarrollo arménico del Programa en un marco de
buena vecindad con las localidades del area de influencia.

El Plan de comunicacion y relacionamiento debera contemplarse dentro del PMA de cada uno de
los proyectos del Programa vy sus medidas deberan estar construidas con el objetivo de
garantizar la sostenibilidad social del Programa en sus diferentes etapas.

A través de los informes de seguimiento ambiental de los proyectos el técnico responsable del
cumplimiento ambiental de Ia Unidad Ejecutora de Proyectos sera el encargado de verificar:

e Elcumplimiento de las medidas de prevencion y mitigacion de los potenciales impactos
sociales identificados por la ejecucion de los proyectos, asi como los lineamientos que
regulan las relaciones entre la poblacion del area de influencia directa, planteadas en el
Plan de Relaciones Comunitaria de los PMAS de cada proyecto;

e La ejecucion de medidas de conformidad a los plazos v frecuencias establecidos en el
PMA con los respectivos medios de verificacion;

e La aplicacion de las medidas y/o mecanismos disefiados para gestionar las quejas v
reclamos de los actores afectados por el desarrollo del Programa en el area de
influencia;

e Los reclamos, las opiniones y sugerencias de los actores afectados, con el fin de
complementar la identificacién vy evaluacién de los impactos y para reformular las
medidas previstas o incorporar otras no consideradas; v,

e |asmedidasy/o acciones complementarias incorporadas al Programa para atender los
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riesgos climaticos. Se pondra énfasis en la evaluacion de la linea base fisica de los
proyectos del Programa, en relacion a la caracterizacion del ambiente vy su analisis del
clima, asi como las implicaciones de la variabilidad climatica y el cambio climatico con
los proyectos.

Procedimiento para atencién y resolucién de quejas vy reclamos

Proporcionar respuestas agiles y tempranas a peticiones, reclamos, inquietudes y consultas a
las comunidades del drea de influencia de los proyectos en evaluacion, debe ser una prioridad a
lo largo del desarrollo del Programa.

Es fundamental establecer mecanismos para atender consultas, reclamos, inquietudes y quejas
delas comunidades de las zonas donde se ejecute el Programa, adaptados v accesibles para cada
contexto. Estos mecanismos de reclamo a nivel operativo contribuyen a cumplir con la
responsabilidad de respetar los derechos humanos y brindan retroalimentacion sobre la
efectividad del proceso de debida diligencia.

La definicion de los mecanismos de reclamacion, y su mejora continua, deben ser desarrolladas
en colaboracion con todas las partes interesadas. Debe existir un compromiso que asegure la
verificacion de cualquier informe o queja recibida y a cooperar activamente para remediar
cualquier dafno causado por el desarrollo de las actividades del Programa. Este conjunto de
recomendaciones permitira anticiparse, responder a los incidentes menores que surgen de las
actividades antes de que se intensifiquen y brindar una reparacion temprana a las partes
afectadas.

Los mecanismos de quejas y reclamos permiten:

= Fomentar un entorno mas seguro para los miembros mas vulnerables de una comunidad.
= Conocer la opinion ciudadana.

= Demostrar que se reconoce, promueve v protege los derechos de las comunidades,
incluido el derecho a comentary quejarse.

= Actuarcomo un sistema de alerta temprana para prevenir, mitigar o resolver tensiones
vy problemas antes de que se conviertan en problemas mas serios que requeriran
recursos adicionales e inversiones econdmicas onerosas.

= Promover el empoderamiento de la comunidad v |a participacion.

= Construir y mantener buenas relaciones, confianza, transparencia y el didlogo entre los
ejecutores del Programa y la comunidad.

= Apoyaren el seguimiento del Programa, especificamente, para identificar debilidades v
areas de mejora en las actividades del Programa y el comportamiento del personal.

Bajo este contexto, los mecanismos de quejas y reclamos utilizados para el correcto desarrollo
del Programa tienen dos propositos principales:

= Contribuir a identificar cualquier impacto adverso sobre los derechos humanos v
proporcionar un medio para que las personas directamente afectadas planteen una
inquietud en un entorno decomprension y respeto por los derechos humanos, sin temor
arepresalias.

» Permitir abordar cualquier impacto adverso y realizar las reparaciones necesarias de
manera temprana vy directa. Los canales de comunicacion con la comunidad juegan un
papel fundamental en la recoleccion de discrepancias emergentes, ya que permiten
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construir procesos de dialogo y confianza con las comunidades en busca de sus
comentarios sobre los impactos que la ejecucion del Programa esté produciendo en el
medio ambiente.

Estructura del Mecanismo de Quejas y Reclarmos del Programa

El proceso para la gestion de quejas vy reclamos del Programa debe ser: legitimo y confiable,
publicoy accesible, transparente, basado en el dialogo y participacion, previsible, proporcional,
culturalmente apropiado, confidencial y con acceso a otros mecanismos, que permitan la
retroalimentacion y divulgacion de los resultados obtenidos a partir de su gestion.

llustracién 7: Estructura del Mecanismo de Quejas y Reclamos.
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Transversalizacién de género

En las diferentes fases del proyecto se incorporaran criterios con enfoque de género en la
contratacion del personal, promoviendo la participacion equitativa e integral de hombres vy
mujeres, generando oportunidades a personas en situacion o riesgo de exclusion, incluyendo un
porcentaje representativo de mujeres, contratando mano de obra calificada vy no calificada.
Cada fase del Programa estara dirigida y disefada para ofrecer un servicio a la comunidad en
general, generando espacios inclusivos, acorde a lo que establece la Constitucion de la Republica
del Ecuador en los articulos 31 y 33.

Salvasuardas Ambientales v Sociales de CAF aplicables al Programa

Las Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF tienen como finalidad contribuir al desarrollo
sostenible, buscando aumentar la competitividad, disminuir los rezagos sociales, frenar el
deterioro ambiental, apoyar el crecimiento econémico, mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de la region y respaldar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico; conscientes
que esto es esencial para lograr la sostenibilidad ambiental y social.
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La aplicacion de las Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF pretende alcanzar los
siguientes objetivos (CAF, 2016):

» Prevenir, mitigar y/o compensar impactos adversos para la poblacion y el ambiente.

» (Considerar el riesgo climatico a nivel de proyecto, de forma transversal a las
operaciones.

= Fomentar la participacion de las partes interesadas a través de la participacion puablica.

» (Conservar la diversidad biologica vy los habitats naturales.

* Promover el uso sostenible de los recursos naturales vy servicios eco-sistémicos.

» Evitar y minimizar los impactos negativos sobre la salud de las personas, la
biodiversidad vy los ecosistemas, a través de la prevencion de la contaminacion.

»= Reconocer, respetar, poner en valor, promover la proteccién y prevenir impactos a los
recursos del patrimonio cultural de la region.

» Asegurar el cumplimiento de los compromisos internacionales en cuanto a los pueblos
indigenas y otras minorias vy grupos vulnerables.

* Precautelar por el cumplimiento de las normas relativas a condiciones de trabajo

El Banco de Desarrollo de Ameérica Latina - CAF plantea que todas las operaciones de crédito que
financian cumplan con altos estandares en la gestion ambiental y social a través del
cumplimiento de un grupo de Salvaguardas Ambientales y Sociales que traducen los principios
que postula CAF en materia ambiental y social; mediante estas salvaguardas se pretenden
contribuir con el desarrollo sostenible, aumentar la competitividad, disminuir los rezagos
sociales, frenar el deterioro ambiental, apoyar el crecimiento econdémico, mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de Ia region y respaldar la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico. A continuacion, se enlistan las Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF:

llustracién 8: Salvaguardas Ambientales y Sociales (CAF 2016)

1. Evaluacion y Gestion de impactos ambientales v sociales.

2. Utilizacion sostenible de recursos naturales renovables.

3. Conservacion de la diversidad biologica.

4. Prevencion y gestion de la contaminacion.

5. Patrimonio Cultural.

6. Grupos étnicos v diversidad cultural.

7.Reasentamiento de poblacion.

8. Condiciones de trabajo y capacitacion.
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9. Equidad de Género.

La aplicacion de la gestién ambiental y social, ayudara a los actores (contratistas, fiscalizacion v
la UEP) a integrar estas directrices en sus operaciones cotidianas a través de un conjunto de
procesos estandarizados, que sean claramente definidos y ejecutados, los cuales se definiran en
los PMAS de los proyectos del Programa, alineados a los objetivos del presente MOP.

Dado los criterios de aplicacion, se considera Unicamente aplicable la Salvaguarda 08
Condiciones de trabajo v capacitacion para los proyectos que integran el Programa Integral de
Desarrollo Urbano del Canton Daule, sin embargo, de acuerdo a lo solicitado por CAF se debera
aplicar la Salvaguarda 09 Equidad de género, en el Anexo 9 se presenta el analisis realizado.

44



META:

Garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental, social y de seguridad y salud ocupacional
vigente en el pais y las Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF durante la ejecucion de los
tres proyectos del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantén Daule.

llustracién 9: Proyectos del Programa

Programa Integral De Desarrollo Urbano Del Cantén Daule
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Regeneracion Parroquia

- Regeneracion Urbana LaAurora
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- Parroquia Urbana
Satélite La Aurora

- Malecén de La Aurora

4.5 OBJETIVO GENERAL

Constituir los lineamientos y marcos de referencia para una acertada gestion ambiental vy social del
Programa Integral de Desarrollo Urbano del Canton Daule, estableciendo mecanismos de ejecucion
v seguimiento ambiental con |a finalidad de asegurar el cumplimiento de Ia normativa ambiental vy
social vigente, las obligaciones contractuales del préstamo vy las salvaguardas ambientales vy
sociales del Banco de Desarrollo de Ameérica Latina.

Objetivos especificos

= Establecer el marco normativo ambiental y social, vy |as salvaguardas ambientales v
sociales aplicables a los proyectos del Programa Integral de Desarrollo Urbano del
Canton Daule.

= Definirlineamientos y mecanismos de gestion ambiental y social para la ejecucion de los
proyectos del programa, identificando los actores, procesos e impactos ambientales v
sociales.

= Implementar herramientas de gestion ambiental y social para el cumplimiento de Ia
normativa ambiental, social y de salud vy seguridad ocupacional aplicable, vy las
salvaguardas ambientales y sociales de banco de Desarrollo de América Latina.

= Evitar y/o mitigar los impactos negativos sobre las personas y el medio ambiente.
» Comprometer de manera eficiente las partes interesadas con la participacion plena,

mediante mecanismos de atencion de denuncias de las personas que puedan verse
afectadas por el Programa.

ALCANCE
Los lineamientos deberan ser aplicados a todas |as operaciones que puedan suponer impactos o

riesgos socio ambientales significativos, por lo que, en cada etapa debe considerarse el prever Ia
ocurrencia de estos, mediante la adecuada planificacion técnica y toma de decisiones.
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MARCO LEGAL NORMATIVO

El Marco Legal Normativo en el ambito ambiental, social y de seguridad y salud ocupacional
aplicable para la ejecucion de los proyectos del Programa Integral de Desarrollo Urbano del
Canton Daule se presenta en el Anexo 10.

4.6 ESPECIFICACIONES AMBIENTALES DE INCLUSION EN PLIEGOS DE CONTRATACION

En los pliegos contractuales incluiran un acapite dentro de las condiciones especiales respecto
a la gestion ambiental y social, de conformidad a lo siguiente:

La Constitucion de la RepUblica del Ecuador del 2008, Art. 396 dispone que “E/ Estado adoptara
las politicas v rmedidas oportunas que eviten los impactos ambientales negativos, cuando exista
certidumbre de dario” vy que “cada uno de los actores de los procesos de produccion,
distribucion, comercializacion \y uso de bienes o servicios asumira la responsabilidad directa de
prevenir cualquier impacto ambiental, de mitigar \y reparar los darios que ha causado, y de
mantener un sisterna de control ambiental permanente.”

El Codigo Organico del Ambiente en el Art. 162 indica que “Todo proyecto, obra o actividad, asi
como toda arnpliacion o modificacion de los mismos, que pueda causar riesgo o impacto
ambiental, debera cumplir con las disposiciones vy principios que rigen al Sistema Unico de
Manejo Ambiental”, vy, el Art. 173 establece que “E/ operador de un proyecto, obra y actividad,
publica, privada o mixta, tendra la obligacion de prevenir, evitar, reducir y, en los casos que sea
posible, eliminar los impactos v riesgos ambientales que pueda generar su actividad.”

Dando cumplimiento a las disposiciones de la normativa ambiental vigente vy en aplicacion de los
principios de precaucion, prevencion y mejora de practicas ambientales establecidos en el Art. 9
del Codigo Organico del Ambiente, el contratista debera aplicar de manera obligatoria el Plan de
Manejo Ambiental y Social (PMAS) durante el tiempo de ejecucion de la obra, incluso si llegan a
existirampliaciones en el tiempo de ejecucion o nuevas actividades.

La aplicacion del Plan de Manejo Ambiental vy Social (PMAS) debera ser reportada de manera
mensual mediante Informes Ambientales de Cumplimiento que seran elaborados por el
contratista, revisados y aprobados por la fiscalizacion; la misma que sera responsable de Ia
supervision y seguimiento de la aplicacién del Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS), v
entregara estos informes a la administracion de contrato.

4.7 PLIEGOS PARA LA CONTRATACION DE FISCALIZACION DE OBRAS

Obligaciones de la CONTRATANTE:

a) La contratante sera responsable de obtener todos los permisos ambientales u otros que
requiere la obra para su ejecucion, en forma previa a suscribir el contrato, asi como de la
vigilancia de la ejecucidon del plan de manejo ambiental y social, mitigaciones y/o
compensaciones.

b) Entregar oportunamente y antes del inicio de las obras los bienes previstos en el contrato, en

tales condiciones que el contratista pueda iniciar inmediatamente el desarrollo normal de sus
trabajos. Lo anterior, salvo caso fortuito o fuerza mayor, o circunstancias imprevistas de tipo
administrativo o de otro orden que impidan la referida entrega en las condiciones referidas.
Sera de cuenta de la entidad los costos de expropiaciones, indemnizaciones, derechos de paso
v otros conceptos similares para la liberacidon de areas necesarias para la ejecucion del proyecto.

En los pliegeos para contratacién de obras o erupos de obra deberd incluir lo sieuiente:
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Obligaciones de la CONTRATISTA:

Contratacion de especialistas: ambiental, social, seguridad y salud ocupacional.

Los contratos de trabajo deberan cenirse estrictamente a las leyes laborales del Ecuador. El
Contratista debera pagar los sueldos, salarios y remuneraciones a su personal, sin otros
descuentos que aquellos autorizados por las leyes vigentes. Sera también responsabilidad
del Contratista, cubrir todas las obligaciones relativas a la seguridad social para todo el
personal a su cargo y que esté vinculado a |a obra en cuestion. Las mismas disposiciones
aplicaran los subcontratistas a su personal.

El contratista, en lo posible debera fomentar la contratacion de mano de obra local
calificada y no calificada, asi como también contratar un porcentaje minimo de
trabajadoras.

El Contratista se compromete a no contratar a personas menores de edad para realizar
actividad alguna durante la ejecucion contractual; y que, en caso de que las autoridades del
ramo determinaren o descubrieren tal practica, se sometera vy aceptara las sanciones que
de aquella puedan derivarse, incluso la terminacion unilateral y anticipada del contrato, con
las consecuencias legales y reglamentarias pertinentes.

El Contratista debe cumplir con los estandares de mejores practicas internacionales en
materia de responsabilidad ambiental, social, laboral, seguridad industrial y salud
ocupacional, de género, vy las salvaguardas ambientales y sociales de CAF.

El Contratista debera contar con o disponer de todos los permisos vy autorizaciones que se
necesiten para la ejecucion correcta v legal de la obra; asimismo, se compromete a dar
cumplimiento de |a legislacion ambiental, social, laboral, de género y en seguridad industrial
v salud ocupacional vigente.

El Contratista debe contar con y ejecutar el plan de manejo ambiental v social vy su
presupuesto, durante la ejecucion del proyecto.

El Contratista debe contar cony ejecutar el plan de seguridad industrial y salud ocupacional,
durante la ejecucion del proyecto.

El contratista debera contar cony ejecutar un plan de manejo de trafico y seguridad vial que
debera ser autorizado por la Autoridad de Transito, en el cual se coordinaran los cierres
viales y desvios;, asimismo, se deberan efectuar, colocar y dar todos los avisos vy
advertencias requeridos por el contrato o las leyes vigentes (sefalética, letreros de peligro,
precaucion, etc.), para la debida proteccion del publico, personal de la fiscalizacion vy del
contratista, especialmente si los trabajos afectan la via publica o las instalaciones de
servicios publicos.

El contratista, debera implementar el plan de relaciones comunitarias, comunicacion vy
socializacion del proyecto con la comunidad del area influencia directa, previo al inicio de
obras, asi como durante |a ejecucion de estas; que le permita conocer a la comunidad el
cronograma y avances del proyecto, interrupciones temporales de servicios basicos, cierre
de vias, afectaciones en el trafico vehicular, peatonales, u otras causadas por las obras.

El Contratista debe ejecutar y reportar los resultados del mecanismo de recepcion vy
atencion de quejasy reclamos, el cual sera supervisado por la fiscalizacion y administracion
del contrato.

El contratista debera contarcony ejecutar un protocolo o plan parala prevenciony atencion
de casos de discriminacion, acoso laboral, y todo tipo de violencia contra las mujeres en los
espacios de trabajo para los frentes de obra.

El Contratista debe cumplir con las obligaciones que para efectos de |a ejecucion de |a obra
le sea requerida por la entidad contratante a traveés de la Unidad Ejecutora del Programa vy
administracion del contrato, Ia fiscalizacion externa, y/o por la consultora a cargo de la
auditoria ambiental vy social externa.

El contratista debera contratar con canteras, proveedores de hormigon vy asfalto que
tengan los permisos ambientales y autorizaciones correspondientes, asi como sitios o
empresas autorizados para la disposicion de escombros, gestion adecuada de desechos
peligrosos vy especiales.

El Contratista debera presentarinformes ambientales y sociales a la fiscalizacion durante el
desarrollo de la obra, segln la periodicidad vy modelos entregados por la Unidad Ejecutora
del Programa.
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p)

El especialista ambiental de la contratista debera asistir a las reuniones de coordinacion
convocadas y/o coordinadas por la fiscalizacion.

Multas
Ademas, la Contratante sancionara a el Contratista, con multa que corresponda del valor total
de las obligaciones pendientes de ejecutarse en los siguientes casos:

q)

Por incumplimiento del plan de manejo ambiental y social del Proyecto, de la legislacion
ambiental vy social, laboral, salud y seguridad laboral vigente, de las salvaguardas
ambientales vy sociales, v de los requerimientos ambientales y sociales técnicamente
aplicables, que sean requeridas por la entidad contratante a través de la Unidad Ejecutora
del Programa vy administracion del contrato, |a fiscalizacion externa, y/o por la consultora a
cargo de la auditoria ambiental y social externa.

En los pliegos para contratacién de fiscalizacién se deberd incluir lo siguiente:

Contratacion de especialistas: ambiental, social, seguridad y salud ocupacional.

La Fiscalizacion debera exigir al contratista el cumplimiento de la legislacién ambiental,
social, laboral y en seguridad industrial y salud ocupacional, y de género vigente.

La Fiscalizacion debera sugerir durante el proceso constructivo Ia adopcion de las medidas
correctivas y/o soluciones técnicas que estime necesarias en el disefo y construccion de las
obras, inclusive aquellas referidas a métodos constructivos; asi como también las
requeridas para la prevencion y mitigacion de impactos ambientales y sociales.

La Fiscalizacion debera informar cualquier cambio significativo en los contratos, tales como
obras complementarias, modificaciones de alcance, plazos, montos, riesgos técnicos,
ambientales y sociales adversos, entre otros.

La Fiscalizacion debera realizar la supervision ambiental vy social del proyecto vy elaborar
informes mensuales del cumplimiento dirigidos a |a administracion del contrato, sobre los
avances v resultados de por lo menos la siguiente informacion:

a. La verificacion del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental vy Social debera
evaluar lo siguiente:

i. Cumplimiento de las medidas del plan de manejo ambiental vy social del
proyecto.

ii. Registro de disposicion de escombros generados vy dispuestos, control de
manejo de desechos generados: comunes, peligrosos, especiales.

ili. Monitoreos ambientales ejecutados por el contratista y otros que se
requieran.

iv. Ejecucion de los rubrosy presupuestos ambientales vy sociales.

b. Laverificacion del cumplimiento del Plan de Manejo de Trafico y Seguridad Vial, que
debera considerar lo siguiente:

i. Realizacion de un diagnostico inicial de la seguridad vial en el sector del
proyecto, previa implementacion de la seguridad vial.

ii. Determinacion de el/los sitios criticos del area del proyecto, (transito) vy
dispondra las recomendaciones para la movilidad en el area del proyecto
(intersecciones, zonas escolares, pasos peatonales, sitios de concentracion
de personas, etc.), v las soluciones para reducir los impactos sobre la
seguridad vial.

ili. Presentacion de alternativas de solucion para la seguridad vial vehicular v
peatonal, y manejo del transito.

c. Laverificacion del cumplimiento del Plan de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional,
incluyendo la dotacion de los implementos de proteccion personal.

d. La verificacion del cumplimiento del Plan de Comunicacion, Socializacion vy
Relaciones Comunitarias del proyecto, incluyendo los resultados del registro vy
atencion de quejas vy reclamos.

e. Laverificacion del cumplimiento de las Salvaguardas Ambientales vy Sociales de CAF.

48



4.8 ACTORES, ROLES Y RESPONSABILIDADES

Marco Institucional

La gestion ambiental y social del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantdn Daule sera
desarrollada por el promotor vy los ejecutores de los proyectos, de manera que se pueda realizar

el monitoreo, seguimiento y verificacion de |la correcta aplicacion de lo contenido en el PMAS.

A continuacion, se presenta en la estructura organizacional, identificando las unidades
responsables de la gestion ambiental y social; donde se representan los roles, responsabilidades
v actividades del equipo de gestion ambiental de los proyectos:

RESPONSABILIDADES

Administracion de
contrato

Fiscalizacion de obra

Contratista

Velar por el cumplimiento
de las obligaciones
ambientales establecidas

en el contrato.

Alertar al Administrador
del Contrato de cualquier
imprevisto relativo a
gestion ambiental, social y

Dar cumplimiento a las
obligaciones ambientales
establecidas en el contrato
de obra y en el plan de

de seguridad vy salud | manejoambiental y social.
ocupacional.
ROLES
Coordinar todas las | Supervisor de la gestion | Ejecutor de la gestion
acciones que sean | ambiental, social y de | ambiental, social y de
necesarias para garantizar | seguridad v salud | seguridad v salud

la debida
contrato.

ejecucion del

Cumplir y hacer cumplir
todas vy cada de una de las
obligaciones derivadas del
contrato y los documentos
que lo componen.

ocupacional en obra.

ocupacional en obra.

A continuacion, se presenta el esquema de trabajo para la supervision de |a gestion ambiental vy
social por parte de los actores de este proceso para cada uno de los proyectos:

en SUIA.
Elaboracion de
obligaciones
ambientales vy
sociales  del
contratista
como parte de
los pliegos de
los procesos
de

Etapa del Actividades
proyecto Prestatario Administracién | Fiscalizacion de Contratista
de contrato obra
Etapa - Resgularizacion Ninguna Ninguna Ninguna actividad
preparatoria de proyectos actividad actividad
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contratacion.
Elaboracién de
Planes de
Manejo
Ambiental vy
Social.

Etapade
ejecucion

Velar por el
cumplimient
o de las
obligaciones
contractuale
s, normativa

ambiental,
social y de
salud v
seguridad
ocupacional;
v las

salvaguardas
ambientales
v sociales de
CAF.

Revisar v
validar los
informes

ambientales
de
cumplimient
0.

Aprobar
planes de
accion en
caso de ser
requeridos.
Reporte de

cumplimient
o de los
planes de
manejo
ambiental vy
social de los
proyectos
incluido el
mecanismo
de atencion
de quejas vy
reclamos del
PMAS.
Reporte de
cumplimient
o de planes
de cierre v
abandono en
obras.

Reporte de
pasivos

ambientales
vy gestion de
pasivos, en el
caso de
existir.

Reporte de
cumplimient
0 de

condiciones
ambientales
v sociales del
contrato de
préstamo vy
MOP.

Elaborar el
componente

Revisar vy
validar los
informes
ambientale
s de
cumplimien
to.

Revisar vy
validar los
informes
de
socializacio
n.

Remitir los
informes
ambientale
s validados
al
Administra
dor del
Contrato.
Notificar a la
administraci

on del
contrato en
caso de

contingencia
referente a
aspectos

ambientales.

Aplicar el
Plan de
Manejo
Ambiental v
Social del
proyecto.
Remitir
informes
mensuales
del
cumplimient
o del PMAS.
Informar
cualquier
inconvenien
te suscitado
en obra.
Remediar
cualquier
pasivo
derivado de
su actividad
en aplicacion
del
respectivo
plan de
accion
Elaborar el
Informe
Ambiental
de
Cumplimient
o e Informe
social.
Proporciona
r toda Ia
informacion
requerida
como
respaldo de
gestion.
Notificar a la
fiscalizacién
en caso de
contingencia
referente a
aspectos
ambientales.
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ambiental del
informe

inicial de
monitoreo v
seguimiento.
Elaborar el

informe
semestral de
gestion
ambiental v
social del
programa.
Informar a la
Unidad
Ejecutora de
Proyectos

respecto a la
contingencia
de aspecto
ambientales.

Etapa de cierre Otorgar la Reporte de Otorgar |la Otorgar la
informacion cumplimient informacio informacio
requerida por o de planes n requerida n requerida
CAF de cierre vy por el por el
referente a la abandono en Administra Fiscalizador
gestion obras. dor del v
ambiental de Reporte de Contrato Administra
las obras. pasivos sobre la dor del

ambientales gestion Contrato.
v gestion de ambiental

pasivos, en el de las

caso de obras.

existir.

Recopilar Ia

informacion

requerida por
CAF
referente a la
gestion
ambiental de
las obras.

IMPLEMENTACION DEL GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROGRAMA

La gestion ambiental y social del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantén Daule se
ejecutara através de la Unidad Ejecutora de Proyectos, los Contratistas vy Fiscalizadores de Obra.
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llustracion 10: Esquerna de Gestion Ambiental y Social del Programa.
> C AF >> Diﬁ?E >> UEP >> Ag';"é“g,ﬂi’;?gR >> FISCALIZADOR >>CONTRATISTA>

4.9 PROCESOS EN LAS FASES PREPARATORIA/EJECUCION/CIERRE

Los procesos que componen la gestion ambiental vy social para la implementacion y posterior
ejecucion del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantdn Daule, permitiran la
evaluacion, control y minimizacion de los riesgos ambientales en cada una de las etapas de los
proyectos, y seran fundamentales para lograr resultados adecuados que seran el reflejo del fiel
cumplimiento de la normativa ambiental vy social aplicable y de las salvaguardas ambientales y
sociales del Banco de Desarrollo de Ameérica Latina.

Etapa preparatoria
a. Obtener el permiso ambiental correspondiente:

- Iniciar el proceso de regularizacion ambiental en el Sistema Unico de Informacion
Ambiental, siendo la actividad principal “Obras de superficie en calles, carreteras,
gutopistas, puentes o tuneles, asfaltado de carretera, pintura y otros tipos de
marcado de carretera, instalacion de barreras de emergencia, seriales de trafico y
elernentos similares. Incluye la construccion de pistas para aeropuertos.” que
corresponde al codigo ClIU F4210.12.

- Obtener el certificado y el mapa de interseccion con el sistema nacional de areas
protegidas (SNAP), patrimonio forestal nacional y zonas intangibles y categorizacion
ambiental para el proyecto.

- Obtener el certificado ambiental como resultado del proceso de regularizacion.

Este procesoy la sistematizacion de documentos generados del mismo sera responsabilidad
de Prestatario.

b. Adecuar el plan de manejo ambiental y social para los proyectos del Programa:
- Identificar los posibles impactos que podrian generarse en la construccion de los
proyectos vy las medidas correspondientes para su mitigacion.

- Formular el plan de manejo ambiental y social para la aplicacion por parte del
contratista, cuyo cumplimiento sera validado por el fiscalizador y reportado al
Administrador del Contrato.

c. Elaborar las obligaciones ambientales y sociales como parte de los pliegos de los
procesos de contratacion:

- Establecer las obligaciones ambientales vy sociales para los pliegos contractuales de
conformidad a la normativa ambiental nacional, vy a las salvaguardas ambientales y
sociales de CAF.

- Los técnicos encargados de |a elaboracion de los pliegos de contratacion seran los
responsables de incluir las obligaciones ambientales y sociales de los contratistas en
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los mismos, can base en |a legislacion local.

Etapa de ejecucion
a. Socializacion del proyecto: El contratista vy la administracion de contrato deberan
realizar la socializacion del PMAS con la comunidad, siguiendo los lineamientos y criterios
estipulados en el Plan de Relacionamiento Comunitario. Se documentara el proceso de
socializacion en el informe respectivo mismo que sera remitido a la Unidad Ejecutora de

Proyectos.

b. Ejecucion del plan de manejo ambiental: El contratista durante la ejecucion de la obra
debera implementar y reportar el cumplimiento del PMAS en un informe ambiental de
cumplimiento de manera mensual. La informacién reportada sera responsabilidad del
contratista y la fiscalizacién de obra, y sera aprobada por la administracion del contrato.
Los informes ambientales de cumplimiento deberan ser revisados y validados el
fiscalizador, entregados al Administrador del contrato, quienes sistematizara la
informacion ambiental de obra y remitiran la misma a la Unidad Ejecutora de Proyectos.
En el caso de que se hayan generado pasivos ambientales como producto de las
actividades ejecutadas, el contratista debera elaborar un Plan de Accion para la
aprobacion de la administracion de contrato, quien informara a la Unidad Ejecutora de
Proyectos para su aplicacion inmediata y asegurar |la rehabilitacion del area afectada. La
administracion de contrato sera la responsable de hacer cumplir las obligaciones
ambientales del contratista, incluida |a rehabilitacion de areas afectadas como producto
de sus actividades.

c. Reporte delagestién ambiental de los proyectos: El equipo de gestion ambiental y social
de la Unidad Ejecutora de Proyectos sera el encargado de elaborar el archivo digital de
los documentos ambientales a fin de mantener un registro actualizado del cumplimiento
de los Planes de Manejo Ambientales y Sociales de los proyectos.

El equipo de gestion ambiental v social de la Unidad Ejecutora de Proyectos sera el
responsable de sistematizar la documentacion ambiental requerida por CAF v emitir de
manera trimestral los reportes de: riesgos v mitigantes ambientales, avance de metas
ambientales, cumplimiento de PMAS, incluido si hubiere los resultados del mecanismo
de atencion de quejas y reclamos, pasivos ambientales y gestion de pasivos,
cumplimiento de condiciones ambientales y sociales de contrato de préstamo.

En casodesuscitarse algunimponderable o contingencia referente al aspecto ambiental,
social, o de seguridad vy salud ocupacional, el contratista y la fiscalizacion deberan
notificar de manera inmediata a la administracién de contrato, que en ejercicio de su
facultades y competencias profesionales establecera las medidas correctivas de
aplicacion inmediata, vy notificara en un plazo maximo de 12 horas a la Unidad Ejecutora
de Proyectos, quien manera inmediata (maximo 48 horas después de ocurrido el hecho)
notificara a CAF sobre el mismo vy elaborara el plan de accidn respectivo para el evento
suscitado. Inmediatamente, 45 dias después de resuelta la contingencia, presentara a
CAF el informe detallado de Ia contingencia, incluyendo las causas, descripcion objetiva
de la misma, las consecuencias de ellg, Ias soluciones planteadas e implementadas y la
situacion actual.

Etapa de cierre

a. Contratacion de la auditoria ambiental: El equipo de GAS de planta central elaborara los
lineamientos y términos bajo los cuales se realizara la contratacion de la auditoria
técnica ambiental.
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La auditoria técnica ambiental se realizara de manera anual con base a los informes
ambientales vy sociales, informes de fiscalizacion, e informes de supervision del Equipo
Técnico de GAS, se debera reportar anualmente el cumplimiento de requisitos minimos
ambientales con base en la legislacion local e internacional (si fuere el caso), que deben
contemplarse al momento de la contratacion y se convertiran en los términos de
referencia, dichos aspectos minimos, se consideran los siguientes:
- Permisos ambientales de las obras
- Permisos ambientales y de operacion de canteras, areas de libre
aprovechamiento de materiales, plantas de asfalto, plantas de hormigén y/o
escombreras, que se usaran en las obras del Programa;
- Controldel manejo delos escombros de los contratistas, para evitar la disposicion
de escombros en sitios no autorizados;
- Control del manejo de desechos peligrosos de los contratistas, en especial
materiales de asbesto-cemento;
- Cumplimiento fisico de los PMAS, seguridad industrial y salud ocupacional;
- Cumplimiento de la normativa ambiental, social y en seguridad laboral vigente;
- Ejecucion presupuestaria (costos de implementacion de las medidas ambientales
de cada una delas obras y de los rubros ambientales),
- Plande comunicacion y relacionamiento comunitario del Programa;
- Avances y/o resultados del mecanismo de atencidon de quejas vy reclamos, vy
resolucion de conflictos del Programa;
- Cumplimiento del plan de cierre y abandono de las obras para la etapa
constructiva, gestion de pasivos vy recuperacion ambientales, si aplica;
- Resultados sobre el monitoreo, reporte vy verificacion de las contribuciones
ambientales, sociales y climaticas del Programa;
- Condiciones ambientales vy sociales del contrato de préstamo; vy cualquier otro
requerimiento establecido por CAF,;
- Salvaguardas ambientales y sociales; v
- Buenas practicasy lecciones aprendidas del Programa. Para el reconocimiento de
gastos de las obras licitadas y/o contratadas, se contemplara el veredicto
favorable de la AASE.

4.710 MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE ASPECTOS
LEGALES PARA LAS OBRAS

Etapas Descripcion

Preparatoria Obtener el permiso ambiental correspondiente.
Adecuar el plan de manejo ambiental y social para los proyectos del
Programa

Elaborar las obligaciones ambientales y sociales como parte de los
pliegos de los procesos de contratacion

Ejecucion Socializacion del proyecto.

Ejecucion del plan de manejo ambiental.

Reporte de la gestion ambiental de los proyectos.

Cierre Contratacion de la auditoria técnica ambiental.

Actividades a realizar por actores segUn Etapas del proyecto.

Etapas Prestatario

Preparatoria Obtener la regularizacion ambiental de proyectos en SUIA.
Elaborar las obligaciones ambientales y sociales como parte de los
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pliegos de los procesos de contratacion.
Adecuar el plan de manejo ambiental y social para los proyectos del
Programa.

Ejecucion Velar por el cumplimiento de las obligaciones contractuales,
normativa ambiental, social y de salud y seguridad ocupacional; vy
las salvaguardas ambientales v sociales de CAF.

Cierre Gestionar la contratacion de la auditoria ambiental.

Remitir los resultados de |a auditoria a CAF.
Etapas Equipo de Gestion Ambiental y Social de la Unidad Ejecutora de

Proyectos

Preparatoria

Ninguna actividad.

Ejecucidn Revisar y validar los informes ambientales de cumplimiento.
Elaborar los planes de accion requeridos en obra.
Elaborar el archivo digital de la gestion ambiental de los proyectos.
Reporte de riesgos y mitigantes ambientales.
Reporte de avance de metas ambientales.
Reporte de cumplimiento de los planes de manejo ambiental de los
proyectos.
Reporte de resultados del mecanismo de atencidon de quejas vy
reclamos.
Reporte de cumplimiento de planes de cierre y abandono en obras.
Reporte de pasivos ambientales vy gestidon de pasivos.
Reporte de cumplimiento de condiciones ambientales y sociales del
contrato de préstamo vy MOP.
Elaborar el componente ambiental del informe inicial de monitoreo
v seguimiento.
Elaborar el informe semestral de Ia gestion ambiental v social del
programa.

Cierre Otorgar la informacion requerida por CAF referente a la gestion
ambiental de las obras.

Etapas Administrador de Contrato

Preparatoria Ninguna actividad.

Ejecucion Revisar y validar el informe ambiental de cumplimiento.
Aprobar planes de accién en caso de ser requeridos.
Reporte de cumplimiento de los planes de manejo ambiental y social
de los proyectos incluido el mecanismo de atencion de quejas vy
reclamos del PMAS.
Reporte de cumplimiento de condiciones ambientales vy sociales del
contrato de préstamo y MOP.
Elaborar el componente ambiental del informe inicial de monitoreo v
seguimiento.
Elaborar el informe semestral de gestion ambiental y social del
programa.
Validar el informe de socializacion.
Supervisar el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.
Informar a la Unidad Ejecutora de Proyectos respecto a la
contingencia de aspectos ambientales.

Cierre Reporte de cumplimiento de planes de cierre y abandono en obras.
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Reporte de pasivos ambientales y gestion de pasivos, en el caso de
existir.

Recopilar la informacion requerida por CAF referente a la gestion
ambiental de las obras.

Etapas Fiscalizador
Preparatoria Ninguna actividad
Ejecucidn Revisar y validar los informes ambientales de cumplimiento.

Revisar y validar los informes de socializacion.

Remitir los informes ambientales validados al Administrador del
Contrato.

Notificar a la administracion del contrato en caso de contingencia
referente a aspectos ambientales.

Cierre

Etapas Contratista

Preparatoria Ninguna actividad

Ejecucion Aplicar el plan de manejo ambiental.
Remitir informes mensuales del cumplimiento del PMAS.
Informar cualquier inconveniente suscitado en obra.
Remediar cualquier pasivo derivado de su actividad en aplicacion
del respectivo plan de acciéon
Elaborar el Informe Ambiental de Cumplimiento e Informe social.
Proporcionar toda la informacién requerida como respaldo de
gestion.

Cierre Otorgar la informacidon requerida por el Fiscalizador v

Administrador del Contrato.

ESTRATEGIA AMBIENTAL DEL PROGRA/MA

La estrategia ambiental para el Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantdn Daule, se
basa en la regeneracion urbana de la Av. Ledn Febres Cordero v |a construccion del Malecon de
la parroquia urbana Satélite La Aurora; v, la regeneracion urbana de las etapas lll y IV del casco
comercial de |a cabecera cantonal de Daule; proyectos que beneficiaran a la ciudadania local vy
provincial, impulsando el comercio, generando plazas de trabajo, mejorando la calidad de vida,
adecuando las vias del sector, implementando arbolado urbano v ciclovias que permitiran
impulsar actividades al aire libre y mitigar el impacto de los efectos del cambio climatico, asi
COMO proporcionar espacios seguros con acceso inclusivo y equitativo para la ciudadania.

Condiciones ambientales \y sociales del contrato de préstamo

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente respecto a la aplicacion de los principios de
precaucion, prevencion y mejora de practicas ambientales establecidos en el Codigo Organico
del Ambiente, articulo 9, el contratista debera aplicar de manera obligatoria el Plan de Manejo
Ambiental y Social (PMAS) durante el tiempo de ejecucion de la obra, e incluso en caso de a existir
ampliaciones de plazo o nuevas actividades. La aplicacion del PMAS debera ser reportada de
manera mensual mediante Informes Ambientales de Cumplimiento que seran elaborados por el
contratista, revisados vy aprobados por la fiscalizacion; la misma que sera responsable de la
supervision y seguimiento de la aplicacion del PMAS, vy entregara estos informes a la
Administracion de contrato.
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Los PMAS de los proyectos se presentan como anexos al presente documento, en los cuales se
identifican los posibles impactos de cada proyecto vy las medidas para la prevencion, mitigacion,
control, compensacion y minimizacion de impactos. El técnico responsable del cumplimiento
ambiental de la Unidad Ejecutora de Proyectos elaborara informes respecto al cumplimiento de
las condiciones ambientales y sociales del contrato de préstamo en base a los registros y/o
informes preparados por los responsables encargados de cada proyecto del Programa en
conjunto con las partes interesadas complementarias. En este sentido, los informes
ambientales y sociales generados por parte de los contratistas, fiscalizacion y la Unidad
Ejecutora de Proyectos, asi como su documentacion de soporte, representaran los insumos
fundamentales para medir el grado de cumplimiento de las condiciones ambientales y sociales
del Programa.

llustracién 11: Condiciones Amnbientales y Sociales del contrato de préstamo.

Documentacion de soporte:
- Registro fotografico

Informes semestrales de
— supervision de la Unidad
Ejecutora de Proyectos

Q - Niveles de avance

3 __| Informes ambientalesy - Cronogramas de trabajo
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% " - Actas

= 4 ) - Facturas
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4.11 CONSULTORIA PARA LA AUDITORIA AMBIENTAL Y SOCIAL EXTERNA (AASE)

La consultoria de seguimiento/auditoria ambiental y social externa (AASE) tiene como objetivo
constatar que las actividades del Programa cumplan con las obligaciones contractuales, normativa
ambiental vigente vy |as salvaguardas ambientales y sociales de CAF; es una herramienta de gestion
que permitira una supervision sistematica, documentada, periddica y objetiva del desempeno
ambiental v social del Programa, con el fin de contribuir a salvaguardar el medio ambiente vy su
componente social.

La AASE verificara lo siguiente:

= Quesecumpla con la legislacion ambiental aplicable en lo que pertinente a monitoreos de
ruido, aire y calidad del agua v suelo acorde a los proyectos, a fin de que se minimice el
impacto ambiental.

*» Queseevalten losimpactos sociales, es decir, la forma en que los proyectos beneficiaran o
podrian afectar a las comunidades adyacentes a ellos, lo que incluye la identificacion de
grupos de interés, el relacionamiento comunitario, socializacion (talleres informativos /
capacitaciones / reuniones / charlas) y resolucion de conflictos.

La AASE debera reportar anualmente sobre el cumplimiento de los siguientes aspectos minimos,
incluyendo la respectiva documentacion de soporte:

a. Permisos ambientales de las obras;
b. Permisos ambientales y de operacion de canteras, areas de libre aprovechamiento de
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materiales, plantas de asfalto, plantas de hormigdn y/o escombreras, que se usaran en
las obras del Programa;

c. Control del manejo de los escombros de los contratistas, para evitar |la disposicion de
escombros en sitios no autorizados;

d. Control del manejo de desechos peligrosos de los contratistas, en especial materiales de
asbesto-cemento;

e. Cumplimiento fisico de los planes de manejo ambiental y social, seguridad industrial v
salud ocupacional;
Cumplimiento de la normativa ambiental, social y en seguridad laboral vigente;
Ejecucion presupuestaria (costos de implementacion de las medidas ambientales de
cada una de las obras y de los rubros ambientales);

h. Plan de comunicacion y relacionamiento comunitario del Programa;

i. Avancesy/oresultados del mecanismo de atencién de quejas \y reclamaos, vy resolucion de
conflictos del Programa;

i.  Cumplimiento del plan de cierre y abandono de las obras para la etapa constructiva,
gestion de pasivos y recuperacion ambientales, si aplica;

k. Resultados sobre el monitoreo, reporte vy verificacion de las contribuciones ambientales,
sociales y climaticas del Programa;

|.  Condiciones ambientales y sociales del contrato de préstamo; y cualquier otro
requerimiento establecido por CAF;

m. Salvaguardas ambientales y sociales; y

n. Buenas practicasy lecciones aprendidas del Programa.

Para el reconocimiento de gastos de las obras licitadas y/o contratadas, se contemplara el
veredicto favorable de |la Auditoria Ambiental vy Social Externa.

CONTRATACION DE OBRAS O GRUPOS DE OBRAS NUEVAS

Respecto a las actividades adicionales externas que se requieran para el desarrollo del Proyecto,
la Unidad Ejecutora de Proyectos debera verificar que se hayan contratado proveedores de
servicios, insumaos, materias primas u otras facilidades requeridas para el correcto desarrollo del
Programa cuenten con la Autorizacion Administrativa Ambiental correspondiente, a fin de
garantizar que en los diferentes procesos que se relacionen a los proyectos sean desarrollados
en cumplimiento de la normativa ambiental vigente, con responsabilidad ambiental y social; por
ejemplo: concesiones mineras de materiales aridos y pétreos, plantas de asfalto, plantas de
hormigon, escombreras, entre otros.

En los pliegos se debera incluir como obligaciones del contratista:

a. Cumplimiento de la normativa local ambiental, social y de seguridad industrial y salud
ocupacional; PMAS; Salvaguardas Ambientales y Sociales de CAF; y requerimientos
ambientales y sociales realizados por |a fiscalizacion y/o Auditoria Ambiental vy Social
Externa;

b. Incluir como obligaciones del fiscalizador externo la supervision del cumplimiento de la
normativa local ambiental y social indicada en el PMAS.

De suscitarse algin imponderable o contingencia, el Prestatario de manera inmediata (maximo
48 horas después de ocurrido el hecho) debera notificar a CAF sobre el mismo. Luego, 45 dias
después de resuelta la contingencia, habra de presentar a CAF informe detallado de Ia
contingencia, incluyendo las causas, descripcion objetiva de la misma, las consecuencias de ella,
las soluciones planteadas e implementadas vy la situacién actual.
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CAPITULO V: ASPECTOS
INSTITUCIONALES

5.1 INTRODUCCION

Este capitulo desarrolla de manera detallada el planteamiento/esquema institucional y de
gestion a través del cual se implementara el Programa. Esto incluye una enumeracion de
toda la normativa nacional relevante, el detalle de |a estructura operativa del OE, los roles
v responsabilidades de los diferentes actores involucrados en la ejecucion de la operacion
v la estrategia operativa.

5.2 ANTEDEDENTES

En el contrato de préstamo suscrito entre la CAF vy el GADIMCD de Daule, en el capitulo |
Condiciones Particulares, las partes convinieron que |3 ejecucion del Programa vy la
utilizacion de los recursos se realizara a través de la Unidad de Cooperacion Inter
Institucional e Internacional (UCl), en calidad de Organismo Ejecutor (OE).

5.3 OBJETIVOS

Reafirmar el esquema institucional de la Unidad de Cooperacion Inter Institucional e
Internacional (UCI) como OE para la implementacion del programa vy proyectos destinados
a mejorar la infraestructura vial y de uso comunitario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Describir Ia estructura operativa del OE, el rol y responsabilidades de todos los
actores involucrados.

e Describir las responsabilidades de las entidades a cargo de la administracion,
coordinacion y supervision del Programa.

e Esclarecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional, distintos sectores
que involucre a varias instituciones, dependencias, organismos, etc.

e Identificar un mecanismo de transferencia de las obras finalizadas a las instancias

municipales respectivas, para lo cual se estableceran ademas los respectivos
acuerdos para asegurar su sensibilidad de operacion y mantenimiento.
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5.4 Esquerna de ejecucion
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5.4.1 Agente de Financiamiento Externo

El Agente de Financiamiento Externo es I3 Corporacion Andina de Fomento - CAF,
responsable de financiar US$ 35 millones (67,1% del valor total) para la implementacion

del Programa.

5.4.2 PRESTATARIO

El Prestatario es el GADIMCD, entidad de derecho publico que pertenece al régimen
auténomo descentralizado, representado legalmente por el alcalde, a quien corresponde
decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan
cantonal de desarrollo vy el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo v las



correspondientes obras publicas, teniendo entre otras como atribucion la facultad para
resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir
previo conocimiento del concejo, la estructura organico — funcional del GADIMCD, segin
lo establecido por el Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia v
Descentralizacion (COOTAD).

El Prestatario es Responsable de US$ 17.174.311,00 de contrapartida (32,9% del valor
total del Programa), y el Garante del préstamo es Ia Republica del Ecuador.

El Prestatario ha delegado y designado a la UEP como el OE, sin perjuicio de que ante la CAF
sea el responsable.

5.4.3 ORGANISMO EJECUTOR (OE)

El Organismo Ejecutor es la Direccion General de Obras Publicas, que delegara la ejecucion
v administracion general del Programa a la Unidad Ejecutora de Proyectos, segun lo
previsto en el contrato de préstamo.

El prestatario garantiza que el OE se encuentra debidamente facultado para cumplir con
las obligaciones y ejercer las atribuciones segln el contrato de préstamo.

5.4.4 UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS (UEP)

La UEP es una entidad municipal que forma parte del nivel asesor del municipio. Su mision
es desarrollar y ejecutar programas y proyectos destinados a dotar y/o mejorar la
infraestructura vial y de uso comunitario, enmarcada dentro de los planes cantonales en
coordinacion con entidades cooperantes y operativas, en beneficio y con |a participacion
de los habitantes del canton.

La UEP dentro de |a estructura organizacional municipal reporta a la Alcaldia, cuya mision
es liderar, coordinar y articular |la ejecucion de las obras vy servicios que brinda el GAD
Municipal, en el cumplimiento de sus competencias y funciones, a traves de los diferentes
procesos del GAD Municipal v de la Corporacion Municipal, controlando el avance vy
resultados de estas de acuerdo con los planes v proyectos definidos para el desarrollo del
canton.
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5.4.5 ESTRUCTURA DE LA UEP
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Proyectos -
id Director

Asesor Juridico caerilin=cords

Proyecto(s)
Abogado L Coordinador
| G It Gestio G It ' Gestic
s estion estion estion estion
geSt'ontde Técnica de Técnica de Administrativ Técnica
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Compras Pub. Pdblicas Financiero Ambiental

La UEP como OE del Programa, vy con la estructura prevista en el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del GADIMCD, ejecutara el Programa
complementando su equipo de trabajo con tres funcionarios que seran contratados,
segun lo convenido en el contrato de préstamo.

Estos funcionarios estaran capacitados de manera exclusiva para la ejecucion de los
proyectos del Programa, conformandose uno a cargo de los proyectos e informe de los
procesos de compras publicas, técnicas de construccion y seguridad y de la parte
ambiental respondiendo a la CAF y al GADIMCD; el segundo funcionario, estara a cargo de
reportes con respecto a la ejecucion de obras y control de reembolsos; vy un tercer

funcionario, estara a cargo de reportes con respecto a la seguridad ambiental e industrial.

Cada funcionario estara liderado por un jefe de Proyectos, quien reporta a la maxima
autoridad coordina y realiza las gestiones necesarias para que los funcionarios de las
dependencias v entidades municipales ejecuten las actividades necesarias, asi como
elaboren, gestionen y entreguen la informacién segun la naturaleza del proyecto.
Ademas, coordinara de manera directa o por medio del director de la UEP cuando lo
amerite, con las entidades involucradas segun la naturaleza de los proyectos.

Los Subejecutores son los técnicos de apoyo del OE.
Los entes responsables de |a operacion una vez concluido el programa es el mismo OE.

Auditoria externa ambiental y social.

La auditoria ambiental y social con el fin de que los procesos, procedimientos \y acciones
tomadas para proteger el medio ambiente cumplen con el propoésito para el que fueron
creados.

Fiscalizacion de Obras.

La fiscalizacion de obras que es innegable para garantizar la calidad, eficiencia y seguridad
del proyecto y que se encuentra ampliada en los literal 4.8, 4.9ay 7.2.1 de este manual.
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Auditoria Externa Independiente.

Las auditorias financieras anuales, realizadas por auditores externos independientes
aceptables para el Banco, sobre los estados financieros, Ia estructura de control interno v
los sistemas establecidos para producir informacion financiera del organismo ejecutor,
son obligatorias en los proyectos financiados por la CAF, y deben realizarse en estricto
cumplimiento de las leyes, reglamentos y términos establecidos en el Contrato de
Préstamo.

5.5 Funciones y Roles

Se presenta en detalle Ias responsabilidades y funciones de Ias partes definidas en el MIOP,
de acuerdo al organigrama presentado para garantizar la buena ejecucion y seguimiento
del Programay de la adecuada rendicion de cuentas ante CAF.

5.5.1T FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL PRESTATARIO
Promover el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Contrato de
Préestamo con el Agente Financiero para el pago del principal yv demas cargas
financieras relativas al préstamo en las fechas de vencimiento programadas v
establecer control sobre el cumplimiento de las clausulas contractuales;
Asignar recursos, pagar el capital vy demas cargas financieras derivadas del
préstamo;
Aportar recursos de contrapartida, destinados al desarrollo de las actividades del
programa;
Designar representantes para todos los actos juridicos relacionados con la
ejecucion del Contrato de Préstamo;
Designar y poner en funcionamiento las diferentes areas de la UEP, incluidas las
instalaciones fisicas, equipos, sistemas operativos, sistemas de informacion vy
control, archivos y empleados;
Medir los resultados, impactos ambientales v sociales de los proyectos
relacionados con el Programa, cuando corresponda;
Servir de coordinacion vy enlace entre las autoridades del Ejecutor y otros
organismos nacionales, estatales, municipales e internacionales, en todo lo
relacionado con el desarrollo del Programa;
Asegurar la existencia y funcionamiento de la UEP, de manera que esta entidad
ejecutora cuente con el personal requerido, espacios de trabajo adecuados, equipos
de transporte, hardware vy software necesarios para cumplir adecuadamente con
sus responsabilidades; vy
Recibir v equipar al Agente Financiero durante las misiones de seguimiento del
Programa, a fin de permitir evaluar el avance de la ejecucion fisica de las
operacionesy la adecuada gestion ambiental y social de la operacion.

5.5.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE CAF
CAF, como entidad financiadora y supervisora de |a ejecucion del Programa, tiene las
siguientes funciones y responsabilidades:
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Apoyar la correcta implementacion del Programa para lograr sus objetivos de
manera efectiva y de conformidad con los términos del Contrato de Préstamo v las
disposiciones y lineamientos de este MOP;

Revisary aprobar debidamente el MOP;

Revisar todos los avisos de licitacion para la contratacion de obras, incluidos los
proyectos de ingenieria vy las especificaciones técnicas generales y particulares, asi
como las especificaciones ambientales, sociales y de seguridad vial, en su caso;
Revisar todos los avisos de contratacion de otros servicios vy consultorias vy de
compra de bienes;

Preparary realizar misiones de seguimiento a areas de influencia directa e indirecta
del Programa durante |la fase de administracion y desembolso de |la operacion de
crédito, con el fin de evaluar el avance de |a ejecucion fisica de Ias obras vy asegurar
una adecuada gestion ambiental y social de |la operacion, analizando los impactos
reales observados para ratificar o ajustar/modificar las medidas y condiciones
establecidas en |a fase de evaluacion;

Revisar, aprobar y realizar los desembolsos que el Prestatario solicite en el
momento oportuno;

Exigir el pleno cumplimiento de las clausulas del Contrato, evaluar y tomar
decisiones oportunas sobre la aprobacion de modificaciones o eliminaciones
solicitadas por el Prestatario, cuando se demuestre que estos cambios benefician
el logro de objetivos y la implementacion de proyectos;

De ser necesario, preparar y realizar una mision intermedia cuando se haya
cumplido el 50% del periodo de desembolso previsto en el Convenio de Préstamo o
se haya pagado el 50% de los recursos del préstamo, lo que ocurra primero, con el
fin de evaluar la ejecucion del Programa y proponer los ajustes y correcciones
necesarios,

Exigir la entrega puntual de los informes previstos en el Contrato, de acuerdo con
los requisitos minimos establecidos. Cuando corresponda, los informes deberan
resaltar los problemas que surgieron durante la ejecucion del Contrato y las
soluciones propuestas para resolverlos;

Realizar |la mision de cierre del Programa, una vez realizado el dltimo desembolso;
Cumplir y hacer cumplir el Contrato de Préstamo, sus anexos y el MOP; y

Apoyar, en la medida de lo posible y cuando sea necesario, el fortalecimiento de las
capacidades del Prestatario en los aspectos técnicos aplicables al Programa.

5.5.3 Funciones y responsabilidades atribuibles al OE

a)

Gestionar, administrary rendir cuentas ante el Prestatario, CAF y otros organismos
cuando corresponda, sobre |3 gestion financiera, el presupuesto vy los créditos
durante |a ejecucion del Programa.

Presentar a CAF el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones vy
Contrataciones, el Plan de Ejecucion del Programa (PEP), entre otros, cuando
apliquen.

Informar constante y oportunamente al Prestatario v a CAF sobre la ejecucion
fisica-financiera del Programa.
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d)

Remitir a CAF cualquier comunicacion sobre el Programa que sea pertinente, en
especial aquello que pudiera afectar a la buena ejecucion del Programa o que
modifiquen su alcance.

En caso de que aplique, poner en funcionamiento las distintas areas de la UEP,
incluyendo las instalaciones fisicas, los equipos, los sistemas operativos, los
sistemnas de informacion y de control, los archivos y el personal.
Garantizar el oportuno cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato
de préstamo, presentando todas las evidencias que sean requeridas por CAF sobre
el avance de la ejecucion del Programa y sobre los mitigantes a los principales
riesgos identificados.

5.5.4 Funciones y responsabilidades atribuibles a la UEP

a)
b)

Administrar, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion del Programa.

Informar vy rendir cuentas al Prestatario, al OE y a CAF sobre el cumplimiento de los
acuerdos legales y convenios llevados a cabo en el marco del Programa.

Coordinar la preparacion y suscripcion de los convenios y contratos de obra vy
servicios, 6rdenes de compra, entre otros, necesarios para asegurar |a ejecucion del
Programa.

Preparar y/o revisar la documentacion relacionada con todas las contrataciones y
adquisiciones realizadas en el marco del Programa, tales como pliegos de licitacion,
informes de evaluacion y adjudicaciones.

Supervisar, desde los puntos de vista técnico, administrativo, ambiental y social, la
ejecucion de las obrasy constatar la calidad técnica de los estudios de pre inversion
vy deinversion, laidoneidad de |a ejecucion de las obras, su avance y pagos, a3si Como
el cumplimiento de los planes de manejo ambiental y social de las mismas, los
certificados correspondientes y los pagos. Asegurar que los predios requeridos
para la ejecucion de cada proyecto estén disponibles al momento de inicio de obra.
Brindar conformidad a las modificaciones contractuales en cuanto a cantidades y/o
variaciones de obra, 6rdenes de cambio, modificaciones de costos unitarios, etc.,
que sean propuestas por el contratista.

Realizar |a gestion financiera del Programa y administrar las cuentas del Programa.
Preparar la documentacion necesaria para presentar y rendir cuentas a CAF de
acuerdo con los procedimientos y formatos establecidos en el MOP.

Preparar las solicitudes de desembolso v las justificaciones de gastos del Programa
de acuerdo con los requerimientos de CAF vy en los formatos vy procedimientos
establecidos en el MOP.

Administrar y gestionar los sistemas de informacion contable vy financiera, vy
preparar los estados contables y financieros e informes sobre el avance del
Programa, con |la periodicidad requerida en el MOP.

Efectuar los pagos a los contratistas y consultores, conforme a las solicitudes
realizadas por ellos de acuerdo al avance de los trabajos, debidamente respaldadas
por las inspecciones de las obras y/o de los estudios y en las condiciones
contractuales pactadas.

Contratar mediante concurso publico los servicios de auditoria externa requeridos
por CAF y presentar oportunamente los informes resultantes de dichas auditorias
de acuerdo a lo estipulado.
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m) Aplicar los procedimientos definidos para monitorear v evaluar Ia ejecucion de los
Programa, incluyendo la recopilacion de datos para la actualizacion de los
indicadores establecidos en |la matriz de resultados.

5.6. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS FUNCIONARIOS DEL OE

DIRECTOR DE LA UEP.

Reporta a: Mlaxima autoridad.

1. Gestionar delegaciones necesarias por parte de la maxima autoridad hacia el
director de la UEP para la ejecucion del Programa, cuando asi se lo requiera.

2. Coordinar con las direcciones/coordinaciones/unidades del GADIMCD vy con
entidades adscritas vy auténomas (empresas publicas, entidades adscritas,
corporaciones vy fundaciones municipales, entre otras) la ejecucion de las
actividades vinculadas a los proyectos.

3. Disponer a los funcionarios de Ia UEP de planta vy los contratados con cargo al
Programa la ejecucion de actividades necesarias para |la ejecucion del Programa que
no se prevean en el manual.

4. Comunicar a la CAF los cambios en |3 estructura de Ia UEP que afecten al Programa.

5. Gestionar cuando se requiera la intervencion de la maxima autoridad para que se
lleven a cabo las actividades del Programa.

6. Designar a los funcionarios autorizados para las comunicaciones con CAF e
informarla, asi como cualquier cambio que hubiere sobre tal designacion, segun lo
establecido en el contrato de préstamo, Capitulo II — Condiciones Generales,
clausula 43

7. Revisar vy suscribir comunicaciones externas que le sean remitidas por los
Coordinadores de la UEP, asi como de los Coordinadores de Proyecto.

8. Facilitar la coordinacion interinstitucional entre la UEP v las unidades internas vy
entidades autdnomas del GADIMCD.

9. Mantenerse informado del avance de los proyectos del Programa.

Coordinador de Proyecto

Reporta a: director de la UEP y coordina con los otros coordinadores de la UEP.
El Coordinador es quien encabeza el equipo técnico multidisciplinario de uno o varios
proyectos que le sean asignados; es designado por el director de la UEP.

Para la ejecucion de sus actividades coordina con las Coordinaciones de la UEP. Asimismo,
coordinara con los funcionarios asesores de la UEP (ejemplo: asesoria juridica vy
promotores sociales) y con los técnicos de otras areas del GADIMCD, segun corresponda
con la naturaleza de los proyectos. Tiene a su cargo técnicos especificos, ambientales vy
sociales; y mediante |la debida coordinacion institucional gestionada por el director de Ia
UEP, trabaja de manera conjunta con técnicos de otras areas del GADIMCD que intervienen
durante las diferentes etapas de los proyectos.

1. Realizar todas las actividades de gestion para el cumplimiento de las condiciones
especiales establecidas en el contrato de préstamo para el proyecto a su cargo.
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(Plan de manejo de trafico por cada via; PDUCD-V-INF-FIN-02 Informe periédico de
avance)

2. Elaboracion de documentos justificativos e informes necesarios para la gestion de
desembolsos vy cumplimiento de condiciones establecidas en el contrato de
préstamo de los proyectos a su cargo. (Solicitud Primer desembolso; Solicitud del
Ultimo desembolso; PDUCD-II-INF-GEN-01 Informe Inicial (1er. desemb.); Informe
presupuestario de parques, PDUCD-V-INF-FIN-O4 Solicitud de desembolso;
PDUCD-V-INF-FIN-02 Informe periddico de avance (trimestral).

3. Gestionar y obtener la documentacion para cada proyecto de las diferentes
dependencias vy entidades; Estudios y memorias técnicas, especificaciones
técnicas, disenos definitivos, evaluaciones ambientales, econémicas, cronogramas,
viabilidades técnicas, segun aplique, actualizados vy debidamente aprobados por las
entidades competentes; asi como todos los documentos preparatorios necesarios
para el inicio de los procesos de seleccion.

4. Preparar el cronograma para la ejecucion de los proyectos a su cargo en
coordinacion con la Coordinacion de Planificacion y Administrativa Financiera de Ia
UEP.

5. Gestionar la elaboracion de informes juridicos requeridos para cada proyecto,
incluidos aquellos informes de legalidad de los procesos de seleccion
(contrataciones de obras, consultorias vy adquisiciones de bienes), para lo cual
debera mantener informado a la unidad de asesoria juridica del avance de los
proyectos.

6. Hacer el seguimiento de los avances de los procesos de seleccion en las etapas
precontractual vy contractual para las contrataciones de obras, consultorias vy
adquisiciones de bienes. (Mecanismos de control, de gestion, monitoreo v
seguimiento)

7. Hacer el seguimiento vy brindar informacion para el tramite de quejas y reclamos
presentados por los involucrados de los proyectos a su cargo.

8. Preparar borradores de comunicaciones que deban ser suscritos por el director de
la UEP, en relacion con los proyectos a su cargo. (Informe del subcomponente
Repavimentacion de vias; Informe del componente Fortalecimiento Institucional;
Informe de socializacion de Parques y espacios verdes; Informe del proceso de
comunicacion vy relacionamiento comunitario.

9. Mantener los archivos y expedientes de los proyectos a su cargo debidamente
organizados.

10.Atender solicitudes de informacion presentadas por |a CAF sobre el/los proyectos
a su cargo.

CONTADOR
Reporta a: Coordinador de Proyecto.

El/los técnicos de equipo son profesionales con formacion técnica afin a los proyectos. Sus
actividades seran informadas de manera permanente al Coordinador de Proyecto.
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El Técnico podra pertenecer a la UEP o a Ia unidad o entidad municipal, cuyo ambito de
accion sea vinculado a la naturaleza del proyecto, para lo cual de manera previa se habra
definido los mecanismos de cooperacion.

Apoyan a la gestion del Coordinador, teniendo como responsabilidades:

1.

4.

Ingresar y registrar informacion contable del proyecto, de conformidad a normas
vigentes.

Registrar las operaciones de administracion de bienes en los inventarios valorados.
Elaboracion de proyectos de informes relacionados a los proyectos a su cargo para
ser aprobados por el lider de equipo. Informe de avance del modelo de negocio;
Informe de proceso de certificacion.

Generacion y compilacion de informacion técnica requerida para los proyectos.

TECNICO AMBIENTAL

Reporta a: Coordinador de Proyecto.
Ejecuta las siguientes tareas:

Elaborar y gestionar la documentacion de tipo ambiental relevante a los proyectos
a su cargo alineados a la Normativa Ambiental Vigente y a los lineamientos de CAF;
lo cual, puede incluir planes de accion, planes emergentes, de relaciones
comunitarias y planes de reparacion integral, especificamente las actividades
establecidas en |la Estrategia Ambiental — Marco de gestion ambiental y social del
Programa descrito en el presente documento.

Gestionar el cumplimiento de las salvaguardas ambientales de CAF aplicables a los
proyectos.

Planificar, ejecutar y gestionar las actividades relacionadas al cumplimiento de Ia
normativa ambiental vigente de los proyectos a su cargo.

Informar de manera permanente al Coordinador de Proyecto(s) sobre los avances
en el cumplimiento normativo y de salvaguardas ambientales.

Realizar trabajo de campo, mediante la visita en los sitios de influencia de los
proyectos.

Debera contemplar que el trabajo de todos los proyectos o el programa se alineen
a las Salvaguardas Ambientales y Sociales propuestas por CAF, lo cual, se ejecutara
taxativamente.

Tendra a cargo el hacer cumplir el Procedimiento para atencion y resolucion de
quejasy reclamos, durante la ejecucion del programa.

TECNICO DE COMPRAS PUBLICAS

Reporta a: Coordinador de Proyecto.

1.

Coordinar, analizar y apoyar la ejecucion de las actividades administrativas,
financieras u operativas delegadas por el coordinador de proyectos.

Verificary supervisar el cumplimiento de especificaciones técnicas, contratacion de
bienes, servicios, consultorias y obras requeridas.

Receptar, despachar y ordenar toda la documentacion relacionada con procesos
operativos o administrativos.
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4.

Participar en el analisis técnico vy ejecucion de los procedimientos v métodos de
trabajo.

TECNICO DE OBRAS PUBLICAS.

Reporta a: Coordinador de Proyecto.

1.

Verificar que la documentacion ingresada a Ia Direccion, en referencia a solicitudes
de obras, este con los debidos requisitos obligatorios de ley.

Registrar los contratos de obra en el sistema e-GOB, para luego generar la entrega
de anticipos segun corresponda.

Elaborar informes, con la respectiva documentacion soporte, remitiendo a la
Direccion de Financiero, para su revision y ejecucion.

Colaborar con las diferentes subdirecciones de |a Direccion, ayudando en |la gestion
administrativa, con el manejo vy custodia de la documentacion.

NIVEL ASESOR: Juridico UEP

Reporta a: Coordinador de Proyecto.

1.

3.

Elaborar los informes juridicos necesarios para la ejecucion de cada uno de los
proyectos del Programa. Informe proceso seleccion licitacion; Informe proceso
seleccion.

Elaborar los informes juridicos de legalidad de los procesos de seleccion
(contratacion de obras, consultorias vy adquisicion de bienes) (Informe de
contratacion)

Asesorar a los Equipos técnicos multidisciplinarios en cualquier inquietud de orden
legal concerniente a los proyectos a su cargo.

Elaborar otros documentos legales que requieran los proyectos vy el Programa
(Informe del proceso de expropiacion predios.

TENICO FINANCIERO.

Reporta a: Coordinador de Proyecto.
Ejecuta las siguientes tareas:

Apovyar financiera y administrativamente en la elaboracion del PAC.

Coordina la elaboracion de documentos precontractuales y contractuales.

Gestion financiera del Programa: controlar el avance financiero y elaboracion de
informes financieros requeridos. Evidencia de que la UEP esta operativa; Auditoria
financiera externa -AFE-; Informe anual de AFE; PDUCD-V-INF-FIN-03 Informe
anual de la Contraparte financiera local).

Las demas previstas en el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del GADIMCD, que permitan la ejecucion del Programa. (Reposicion del
Fondo Rotatorio)

El perfil de los integrantes de la UEP se encuentra en el Anexo 13 de este manual.
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5.7 Matriz de Asignacion de Responsabilidades M.A.R.

Responsable: Realiza el trabajo y es el responsable de su realizacion. Puede representar una sola

persona o un equipo.

Aprobador: Encargado de aprobar el trabajo finalizado y a partir de ese momento se vuelve

responsable por él.

Consultado: Dispone de conocirniento o capacidad necesaria para el trabajo. Existe una

comunicacion bidireccional.

Informado: Debe estar informado sobre el progreso de la actividad, tarea o producto. La

comunicacion es unidireccional.

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES PARA EL PROYECTO

llustracién 12: Matriz de Asignacion de Responsabilidades

SIGNOS: [R]esponsable, [A]probado, [Clonsultado, [IJnformado

o
=)
o
v
<L
o
-8
=
o
=
8]
[TE)
[

11
1.2
13
14
1.5
1.6

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

3.1
S
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

CICLO DE
EJECUCION

DIREC TOR
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE
COORDINADOR
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE
CONTADOR
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

TEC. AMBIENTAL
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

DIRECTOR

COORDINADOR

CONTADOR

TEC. AMBIENTAL

TEC. OBRAS PUB.

ASESOR JURIDICO

TEC. FINANCIERO

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES PARA EL PROYECTO
SIGNOS: [R]esponsable, [A]probado, [Clonsultado, [IJnformado

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

7.1
7.2
1.3
7.4
7.5
7.6

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6

CICLO DE
EJECUCION

TEC. COMPRAS PUB.

INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

TEC. OBRAS PUB.
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

ASESOR JURIDICO
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

TEC. FINANCIERO
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO
EVALUACION
CIERRE

DIRECTOR

COORDINADOR

CONTADOR

TEC. AMBIENTAL

TEC. COMPRAS PUB

-]

TEC. OBRAS PUB.
ASESOR JURIDICO

TEC. FINANCIERO
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5.8 Mecanismos de articulacion entre la dependencia de coordinacion y las demas areas
funcionales del GADIMCD.

llustracién 73: Mecanismos de articulacion.

cion

Compromiso para
monitorear y evaluar
los indicadores de la
implementacién para el
cumplimiento de las
metas institucional.

5.8.1 Politicas de articulacion.

Compromiso de trabajar con las demas dependencias municipales articuladamente para
monitorear el cumplimiento de actividades y evaluar el desempeno de objetivos de las
operaciones relacionadas con la logistica de infraestructura que se necesita para realizar
la obra publica para el cumplimiento de las metas de GADIMCD, asi como para dar solucion
a los problemas reconocidos, a fin de mejorar Ia prestacion de servicios publicos
permanente a la ciudadania.

llustracion 14: Los mecanismos de coordinacion

Actividad humana
en equipo

Division del

: Coordinacién
trabajo

Fases en que se Coordinacion
divide el trabajo entre fases

El proposito fundamental de |a coordinacion es conseguir que todos los funcionarios de
las areas adopten decisiones coherentes, es decir, homogenizar estructuras de
comportamiento y conocimiento que conduzcan a un acuerdo comun.
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Comunicacion: La difusion y comunicacion del saber vy la informacion son importantes,
pues facilitan |a coordinacion, el ejercicio de la autoridad vy Ia toma de decisiones.

La cooperacién, sindénimo de colaboracion, servira para concentrar un objetivo comun
concentrando y enfocando actividades coordinadas de esfuerzos y energia, a fin de evitar
la dispersion y unir Ias tareas que inicialmente fueron dividas. Sin coordinacion no puede
haber coordinacion.

Grupos de trabajo, para promover la integracion de los recursos humanos. Estos tendran
como objetivo examinar los procesos o resolver problemas concretos. Dichos equipos
podran estar o no dirigidos por un lider intercambiando informacion para adoptar
comportamientos de trabajo homogéneos.

El trabajo en equipo facilitara la coordinacion en la medida en que se trasmiten
informacion vy conocimientos que contribuyen a la toma de decisiones.
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CAPITULO VI: GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

El presente capitulo establece los lineamientos para la gestion administrativa y financiera
del Programa de Desarrollo Urbano del Cantén Daule, financiado parcialmente con
recursos del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), bajo el Contrato de
Préstamo No. 2023-25306. En este apartado se definen los mecanismos de
administracion de fondos, desembolsos, ejecucion presupuestaria, contrataciones vy
auditorias, en conformidad con la normativa nacional y Ias disposiciones contractuales de
CAF.

La gestion financiera del Programa se llevara a cabo conforme a las condiciones
establecidas en el Contrato de Préstamo, en particular la Clausula 5 de las Condiciones
Particulares, que regula el uso vy destino de los recursos. Asimismo, se ajustara a la
programacion de desembolsos acordada con la CAF y a sus politicas y normativas
estandar. A nivel local, 1a gestion se enmarcara en el Codigo Organico de Planificacion vy
Finanzas PUblicas (COPLAFIP) y su Reglamento, asi como en los lineamientos del Sistema
Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP) v el Sistema de Administracion Financiera (SAFI),
entre otros marcos regulatorios aplicables.

6.1 Presupuesto vy Programacion de Ia Ejecucion

La ejecucion financiera del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantén Daule se
basa en el presupuesto aprobado y en un cronograma de ejecucion alineado con las
condiciones del contrato de préstamo con CAF.

6.1.1 Presupuesto de la Operacion

El crédito CFA-12375 - Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantén Daule en su
presupuesto tiene dos componentes en su financiamiento un aporte CAF vy una
contraparte del Gobierno Auténomo Descentralizado Ilustre Municipalidad del Canton
Daule, se desglosa de Ia siguiente manera:

Tabla 6. Presupuesto del Programa Integral de Desarrollo Urbano del Canton Daule

PRESUPUESTO CFA 12375
Pre puesto de Preso
De PDCIO OdIE0o Pa da Pre puestaria ota
Ingresos Carrientes
Ingresos Propios 11 Impuestos $17.174.310,97
Ingresos de Financiamiento
Financiamiento CAF 36.03.01 De Organismos Multilaterales $35.000.000,00
TOTAL INGRESOS $52.174.310,97
Pre puesto de Egreso
0dIeo = da Pre puestaria ota
Obras de Inversion $48.808.684,72
Regeneracion Urbana Ledn Febres
Cordero 75.01.04 Urbanizacién y Embellecimiento $20.454.931,70
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Malecon La Aurora 75.01.04 Urbanizacion y Embellecimiento $14.161.672,31

Regeneracion Urbana Etapallly IV | 75.01.04 Urbanizacién y Embellecimiento $8.695.920,76

Imprevistos y Reajustes 75.01.99 Otras Obras de Infraestructura $5.146.159,95

Consultoria, Asesoria e Investigacion

Fortalecimiento y Auditorias 73.06.01 Especializada $350.000,00

Fiscalizaciones $2.165.626,25

Fiscalizaciébn Regeneracion

Urbana Leén Febres Corero 73.06.04 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas $1.022.746,59

Fiscalizacibn Malecén La Aurora 73.06.04 | Fiscalizacioén e Inspecciones Técnicas $708.083,62

Fiscalizaciébn Regeneracion

Urbana Etapallly IV 73.06.04 | Fiscalizacién e Inspecciones Técnicas $434.796,04

Estudios $1.200.000,00

Estudios 73.06.05 Estudio y Disefio de Proyectos $1.200.000,00
TOTAL EGRESOS $52.174.310,97

(Elaborado por: Subdireccién de Presupuesto)

La tabla presenta el Presupuesto de Ingresos y Egresos asociado al Programa financiado
con recursos del crédito CAF v la contraparte local.

6.1.2 responsables de la Ejecucion Presupuestaria

El Organismo Ejecutor es responsable de garantizar que cada proyecto elegible cuente con
los recursos necesarios para su culminacion, por lo tanto, se debera verificar que el mismo
cuente con la existencia de fondos de contraparte local u otras fuentes suficientes vy
oportunas para su ejecucion. Adicionalmente es responsable de la gestion oportuna de
desembolsos para la realizacion de los pagos.

Para poder garantizar la ejecucion de cada proyecto elegible se debera contar con el
presupuesto aprobado en el PAC donde consten las fuentes de financiamiento, asi como
el detalle de los proyectos a ejecutarse aprobados en debida forma por el Concejo
Cantonal.

Para efectos de su registro se debe emitir las correspondientes partidas presupuestarias
en base al presupuesto aprobado mediante una solicitud donde debe constar el nombre
del proyecto, |a partida a la que solicita afectar y el valor total disgregados impuestos con
lo cual se procede al registro en el departamento financiero.

La documentacion para entregar como soporte a la solicitud de |la partida presupuestaria,
asi como, al momento de la generacion del comprobante de pago debe cumplir con los
parametros legales de la normativa vigente para la justificacion de los valores utilizados v
que permitan realizar los siguientes desembolsos.

Contablemente se debera respetar el de Plan de Cuentas de acuerdo necesarias a lo que
indica la contabilidad gubernamental, incluyéndose a nivel de auxiliares las cuentas
necesarias para efectos de control de acuerdo a los componentes y subcomponentes del
Préstamo suscrito con la CAF, dichos documentos seran custodiados vy registrados en el
sistemma contable actual de UEP del cual se podra obtener la informacion necesaria para el
control y auditoria por parte de los organismos de control, Ia auditoria financiera externa
(AFE) vy la CAF.
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Esta tabla describe Ias principales actividades relacionadas con |a gestion presupuestaria
dentro del programa, detallando las unidades responsables, |as instancias de supervision
0 aprobacion, vy la frecuencia o plazo en que se realizan.

Tabla 7: REsponsables de la Ejecucion Presupuestaria

Elaboracion del Subdireccion de Direccion General Anual
presupuesto anual Presupuesto Financiera
Programacion de Direccion General Financiera | Alcaldia/ Concejo Trimestral
ejecucion presupuestaria Municipal
Solicitud del Informe de Area Requirente: Subdireccién de De acuerdo con
Disponibilidad Direccion General de Obras Presupuesto / Direccion cronograma de
Presupuestaria Pablicas: General Financiera ejecucion.
v' Obras
v Fiscalizaciones Direccion General de
v Estudio de Plan @ Planificacion
Maestro Institucional.
Direccion General
Financiera:
v' Auditoria Financiera
Direccion General de Gestion
Ambiental
v' Auditoria de
Cumplimiento
Ambiental
Emision del Informe de Subdireccion de Direccion General 1dia
Disponibilidad Presupuesto Financiera
Presupuestaria

(Elaborado por: Subdireccién de Presupuesto)

6.1.3 Programacion de la Ejecucion

Esta tabla presenta la planificacion de la ejecucion del crédito CAF vy la contraparte del GAD
Daule para los anos 2025-2028, detallando la distribucion de recursos en obras,
fiscalizacion vy estudios en concordancia con el cronograma de desembolsos tentativos

CAF pactado en el "anexo técnico” clausula 4.
Tabla 8: Programa de la Ejecucion

PROGRAMACION DE LA EJECUCION DEL CREDITO CFA 12375

2025 2026 \ 2027 2028
PROGRAMACION DE OBRAS Y AUDITORIAS
EJECUCION OBRA
CAF $4911.129,86 | %$11.459.303,00| %11.459.303,00| 54.912.602,06| $32.742.337,91
CONTRAPARTE GAD $2.410.172,85 $5.623.736,65 $5.623.736,65| $2.408.700,65| 416.066.346,81
PROGRAMACION DE FISCALIZACIONES
EJECUCION FISCA
CAF $217.905,31 $508.445,73 $508.445,73 $217.905,31 $1.452.702,09
CONTRAPARTE GAD $106.938,62 $249.523,46 $249.523,46 $106.938,62 $712.924,16
PROGRAMACION DE ESTUDIOS
EJECUCION
ESTUDIOS CAF $120.744,00 $281.736,00 $281.736,00 $120.744,00 $804.960,00
CONTRAPARTE GAD $59.256,00 $138.264,00 $138.264,00 $59.256,00 $395.040,00
TOTAL INVERSION Y VERIFICACION DE FINANCIAMIENTO
Total Inversion $7.826.146,65 | $18.261.008,84| 418.261.008,84| £7.826.146,65| $52.174.310,97
Total CAF $5.249.779,17 | $12.249.484,73 | $12.249.484,73| $5.251.251,37| $35.000.000,00
Total GAD $2.576.367,48 $6.011.524,11 $6.011.524,11 $2.574.895,28 | $17.174.310,97

(Elaborado por: Subdireccion de Presupuesto)
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6.1.4 Plan Operativo Anual (POA)

El POA sera |la herramienta de planificacion anual a nivel de actividades, que permite dar
seguimiento a la ejecucion y se desprende del PEP. A diferencia del PEP, establece con
detalle mensual de |a ejecucion del Proyecto para el ano que se esté planificando; es un
instrumento dinamico v que abarca todos los aspectos de Ia ejecucion que se realiza en
paralelo al ciclo presupuestal del pais. Ademas, se relacionan las actividades con el plan de
Adquisiciones y Contrataciones (PAC), las necesidades de recursos financieros vy el
cumplimiento de las acciones del PGAS, los informes contractuales vy las acciones
necesarias para el seguimiento y control del programa.

El POA incluira la identificacion de las unidades fisicas, las necesidades financieras v el
detalle de los procesos de adquisiciones para el proximo ejercicio fiscal.

Su primera presentacion es realizada como parte integral del “Informe de Inicio” v su
seguimiento es presentado junto a los “Informes Periddicos de Avance”, para al menos los
siguientes dos semestres, incluyendo las actividades, cronogramas y presupuestos
estimados para los proyectos financiados el ano consecutivo anterior y aquellos
propuestos para el ano siguiente.

Le corresponde a la UEP presentar en el formulario de PDUCD-V-INF-FIN-02 Informe
periodico de avance el POA las actividades, cronogramas vy presupuestos estimados para
los proyectos que se realizaran en los proximos 180 dias. El POA del primer afno seran
incluidos en el PDUCD-II-INF-GEN-01 Informe inicial de la operacion.

Es importante recalcar que la UEP debera presentar en el PDUCD-V-INF-FIN-0O1 Informe
previo primer desembolso, el Informe Periddico de Avance y en el PDUCD-V-INF-FIN-05
Informe final, segun corresponda, el POA inicial o el tltimo aprobado.

A continuacion, encontrara Matriz POA:

76



Anexo2

Plan rativo Anual (POA)
Programa Integral de Desarrollo Urbano del Cantén Daule

dulio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Ao 5 CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total CAF Aporte Local Total

Componente 1: Pre inversion $ 120.744,00( $ 59.256,00| $ 180.000,00|$ 24.148,80($ 11.851,20|$ 36.000,00{ $ 24.148,80| $ 11.851,20|$ 36.000,00| $ 24.14880|$ 11.851,20/$ 36.000,00| $ 18.111,60| $ 8.888,40($ 27.000,00| $ 18.111,60|$ 8.88840|$ 27.000,00($ 12.07440($ 5.925,60($ 18.000,00
Estudios| $  120.744,00| $  59.256,00| $ 180.000,00( $ 24.148,80|$ 11.851,20|$ 36.000,00( $ 24.148,80| $ 11.851,20|$ 36.000,00{ $ 24.148,80|$ 11.851,20|$ 36.000,00| $ 18.111,60{ $ 8.888,40($ 27.000,00| $ 18.11160|$ 888840|$ 27.000,00( $ 12.07440($ 5.925,60($ 18.000,00

Componente 2: Inversion $ 5.094.082,03 $ 2.499.564,62 | $ 7.593.646,65 | $ 1.018.816,41 | $ 499.912,92| $ 1.518.729,33| $ 1.018.816,41| $ 499.912,92| $ 1.518.729,33| $ 1.018.816,41 | $ 499.912,92 | $ 1.518.729,33| $ 764.112,30| $ 374.934,69 [ $ 1.139.047,00| $ 764.112,30 | $ 374.934,69 | $ 1.139.047,00 | $ 509.408,20 [ $ 249.956,46 | $ 759.364,66
Regeneracion Cabecera Cantonal $  326.390,85| $ 1.043.216,67| $ 1.369.607,52| $  65.278,17 | $ 208.643,33| $ 273.921,50( $ 65.278,17| $ 208.643,33| $ 273.921,50| $ 65.278,17| $ 208.643,33| $ 273.921,50| $ 48.958,63| $ 156.48250( $ 205.441,13| $ 48.958,63| $ 156.482,50| $ 205.441,13[ $ 32.639,09( $ 104.321,67 | $ 136.960,75
Regeneracion Urbana Etapa lll $ 154.45827|$ 288.750,53| $ 443.20880|$ 30.891,65($ 57.750,11|$ 88641,76($ 30.891,65|$% 57.750,11|$ 88.641,76|$ 30.891,65[$% 57.750,11|$ 88.641,76|$ 23.16874|$ 4331258($ 66.481,32| $ 23.168,74|$ 43.31258|$ 66.481,32[ $ 15.44583[$ 28.875,05($ 44.320,88
Fiscalizacion Regeneracion Urbana Etapa lll $ 7.72291|$ 1443753|$  22.160,44| $ 154458 $ 2.88751|$ 4.432,09( $ 154458|$ 2.88751($ 4.432,09| $ 154458|$ 2.88751|$ 4432,09($ 1.15844[$ 2.16563( $ 3.32407|$ 1.15844|$ 2.16563|$ 3.324,07 $ 77229|$ 144375|$ 2.216,04
Regeneracion Urbana Eapa IV $ 156.390,16( $ 704.789,15|$ 861.179,31|$ 31.278,03| $ 140.957,83| $ 17223586 $ 31.278,03| $ 140.957,83| $ 172.23586|$ 31.278,03| $ 140.957,83| $ 172.23586|$ 23.45852| $ 105.71837($ 129.176,90| $ 23.458,52 $ 105.718,37| $ 129.176,90( $ 15.639,02($ 70.478,92($ 86.117,93
Fiscalizacion Regeneracion Urbana Eapa IV $ 7.81951|$ 35.23946|% 43.05897 | $ 156390($ 7.047,89| $ 8.611,79( $ 156390|$ 7.047,89( $ 8.611,79( $ 156390|$ 7.047,89( $ 8611,79($ 1.17293|$ 528592|$ 6.45884[% 1.17293($ 5.28592|$ 6.458,84| $ 781,95|$ 352395($ 4.30590
Regeneracion Parroquia La Aurora $ 4.767.691,18| $ 684.423,96| $ 5.452.115,13| $ 953.538,24 [ $ 136.884,79| $ 1.090.423,03| $ 953.538,24| $ 136.884,79| $ 1.090.423,03| $ 953.538,24| $ 136.884,79 | $ 1.090.423,03 | $ 715.153,68| $ 102.66359( $ 817.817,27| $ 715.153,68 | $ 102.663,59| $ 817.817,27 | $ 476.769,12 $ 68.442,40 | $ 545.211,51
Regeneracion Urbana Ledn Febres Cordero $ 292219154 $ 146.048,21| $3.068.239,76 ( $ 584.43831|$ 29.209,64|$ 613.647,95|$ 584.438,31[$ 29.209,64($ 613.647,95|$ 584.43831|$ 29.209,64|$ 613647,95|$438.328,73[$ 21.907,23($ 460.23596| $ 438.328,73| $ 21.907,23| $ 460.235,96| $292.219,15| $ 14.604,82 | $ 306.823,98
Fiscalizacion Regeneracion Urbana Len Febres Cordero $ 146.109,58] $ 7.30241|$ 15341199($ 29.221,92($ 1.46048|$ 30.68240|$ 29.221,92|$ 146048|$ 30.68240($ 29.221,92|$ 146048|$ 30.68240|$ 21.91644|$ 1.09536($ 23.011,80($ 21.91644($ 1.09536|$ 23.011,80|$ 14.610,96|$ 730,24 $ 15.341,20
Malecén La Aurora $ 1.618.466,72 $ 505.784,13| $ 2.124.250,85| $ 323.693,34 | $ 101.156,83| $ 424.850,17| $ 323.693,34| $ 101.156,83| $ 424.850,17| $ 323.693,34| $ 101.156,83| $ 424.850,17| $ 242.770,01| $ 75.867,62( $ 318.637,63| $242.77001| $ 75.867,62| $ 318.637,63| $ 161.846,67[ $ 50.578,41 | $ 212.425,08
Fiscalizacién Malecén La Aurora $ 80.92334|$ 25289,21|$ 106.21254|$ 16.18467|$ 5057,84[$ 21.24251|$ 16.18467[$ 5.057,84[$ 21.24251|$ 16.18467($ 5.057,84[$ 21.24251|$ 12.13850|$ 3.79338|$ 15931,88[$ 12.13850($ 3.79338|$ 15931,88|$ 8.09233|$ 252892|$ 10.621,25
Imprevistos y Reajustes $ - |[$ 771.92399|$ 771.92399| $ - | $154.384,80| $ 154.384,80| $ - |[$154.38480($ 154.384,80| $ - [$154.38480($ 154.384,80| $ - |[$115.788,60( $ 115.788,60| $ - |$115788,60| $ 115.788,60| $ - |[$ 77.19240($ 77.192,40
Componente 3: Fortalecimiento y Auditorias $ 35.217,00{ $ 17.283,00| $  52.500,00| $ 7.04340| $ 3.456,60($  10.500,00| $ 7.04340($ 3.456,60| $  10.500,00| $ 7.04340($ 3.456,60($ 10.500,00|$ 5.28255|% 2.59245|$ 7.87500($ 5.28255[% 259245|$ 7.87500($ 3.521,70($ 1.728,30($ 5.250,00
Total| $ 5.250.043,03| $ 2.576.103,62| $ 7.826.146,65 | $ 1.050.008,61 | $ 515.220,72 | $ 1.565.229,33| $ 1.050.008,61 | $ 515.220,72| $ 1.565.229,33 [ $ 1.050.008,61 | $ 515.220,72| $ 1.565.229,33  $ 787.506,45| $ 386.415,54 | $ 1.173.922,00| $ 787.506,45 | $ 386.415,54| $ 1.173.922,00| $ 525.004,30| $ 257.610,36 | $ 782.614,66
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6.2 Contabilidad y Administracion Financiera

La administracion financiera y contable del programa sigue las normativas del GADIMCD v
los lineamientos de CAF. La Direccion General Financiera es |a responsable de garantizar el
registro, control y seguimiento de los recursos financieros, asegurando el cumplimiento
de la clausula 34 de las “condiciones generales” del contrato de crédito.

Tabla 9: Responsabilidades en la Administracion Financiera

Registro de operaciones contables | Direccidon de Contabilidad Direccidn General Mensual
Financiera

Elaboracion de reportes Direccién General CAF Trimestral

financieros Financiera

Control de flujo de caja Tesoreria Municipal Direccion General Permanente
Financiera

Supervision de ejecucion Auditoria Interna Alcaldia Anual

financiera

(Elaborado por: Subdireccion de Presupuesto)

6.3 Desembolsos

Tanto para la gestion de desembolsos del CAF como para el seguimiento de la ejecucion
presupuestaria del programa, cumple lo determinado en las condiciones generales 9
Condiciones Previas a los Desembolsos v en las condiciones particulares 10.2 Previas al
primer Desembolso del Préstamo, 10.4 Primer Desembolso 10.6 Durante el periodo de
Desembolsosy 10.7 Ultimo Desembolso.

El plazo para solicitar el primer desembolso es de 6 meses contados desde |a fecha de
entrada en vigencia del Contrato de Préstamo (19 de septiembre de 2024)

Para el efecto se detalla las siguientes actividades y responsabilidades:

Se solicita Pago de Planillade = Administrador de | Direccion General Mensual
Avance Contrato Financiera
Obra/Fiscalizacion/Estudio v

Auditoria mediante

memorando institucional

Afectacion Presupuestaria Analista de Subdireccion de 1 dia
(analista envia presupuestoa | Presupuesto Presupuesto / Direccion
contabilidad) General Financiera

Registro Contable Analista Contable | Contador General 1 dia
(se registra en los respectivos Municipal / Direccion

libros contables y se informa General Financiera

a la Direccion General

Financiera respecto a la

utilizacion de los recursos

provenientes de CAF)

Verificacion del Analista Direccion General 1dia
Financiamiento (en caso que Financiero Financiera
los recursos CAF se

encuentren agotados o por

agotarse se hara la

respectiva solicitud de

desembolsos).
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Se procede al cargar la Tesoreria Direccion General 1dia

transferencia para el Pago Financiera

Se procede al pago. Direccion General | Alcaldia 1 dia
Financiera

El OE es responsable de presentar las solicitudes de desembolsos para las distintas
modalidades v justificacion del uso de recursos, en tiempo y forma, segun los modelos
establecidos.

6.3.1 Solicitud de desembolso

Para cada tramite de desembolso, la UEP elaborara y presentara a CAF la solicitud de
desembolso para los pagos por |a ejecucion de los componentes del Proyecto conforme
modelo previsto en el Anexo | del presente, v solicitara se realice Ia transferencia a |a
cuenta del Programa.

La UEP preparara, de acuerdo a las normas de CAF, las solicitudes de desembolsos
necesarias para la ejecucion del Programa, las cuales seran suscritas por el(los)
funcionario(s) autorizados v respaldadas con todos sus soportes. Podran utilizarse las
modalidades de desembolsos previstas en las Condiciones Generales del Contrato de
Préstamo, que se transcriben a continuacion.

i Fondo Rotatorio-anticipo de fondos

il Transferencia directa

i, Emision de crédito documentario

iv. Transferencias a terceros

V. Otra modalidad que CAF y la UEP acuerden por escrito.

A los efectos de efectuarse el primer desembolso, CAF debera remitir una conformidad
técnica de cumplimento de todas las condiciones especiales comprometidas en el
contrato de préstamo.

6.3.2. Justificacion del uso de recursos

El OE debera justificar |la totalidad de los pagos realizados con cargo a los recursos
recibidos de CAF vy de las contrapartidas nacionales, de acuerdo con el cronograma
establecido en cada proyecto.

La presentacion sera realizada empleando el formato de justificacion de gastos del anexo
Xy sera acompanada de |la siguiente documentacion respaldatoria:

i. Copias de las facturas de los proveedores /o contratistas

il Ordenes de pagos.

iii. Copia de la documentacion que acredite el cumplimiento de |la normativa nacional
en materia de comprasy contrataciones.

Con una anticipacion de 30 dias de la fecha de vencimiento de los plazos para los

desembolsos programados, el OE podra solicitar una prorroga la cual debe ser
fundamentada pudiendo la CAF aceptarla o rechazarla, conforme lo estipulado en el
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contrato de préstamo Clausula 8 de las Condiciones Particulares del Contrato de
Préstamo.

6.4 Solicitud de Dispensa o Enmienda

En caso de requerir modificaciones a las condiciones del préstamo, el GADIMCD puede
presentar una solicitud de dispensa o enmienda a CAF, justificando los cambios
propuestos y demostrando su impacto en I3 ejecucion del programa.

Ejemplos de solicitudes de enmienda incluyen ajustes en plazos de ejecucion,
reestructuracion de financiamiento y cambios en |a estructura de costos operativos.

6.5 Adquisicion de Bienes y Contratacion de Obras y Servicios

La gestion de las compras y contrataciones incluye los procesos necesarios para comprar
o adquirir productos, servicios. Se centrara en los siguientes elementos:

e Planificar la Gestion de las Adquisiciones

e Efectuarlas Adquisiciones

e (Controlarlas Adquisiciones

e Cerrarlas Adquisiciones

6.5.1 Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

Es el documento que resume todas las adquisiciones de los bienes, obras, servicios de
consultoriay servicios diferentes de consultoria necesarios para la ejecucion del proyecto
financiado total o parcialmente para asegurar el logro de sus objetivos. En este documento
se establecen las estrategias, secuencias y mecanismos de gestion de adquisiciones vy
administracion de contrataciones por parte de la UEP y de supervision de esos procesos.

El OE confeccionara, como parte integral del “Informe de Inicio”, un PAC para los primeros
18 meses de ejecucion el cual una vez acordado con CAF, se ocupara de monitorearlo,
ejecutarlo y mantenerlo actualizado, previendo siempre 12 meses siguientes del periodo
semestral vigente de ejecucion del programa.

La principal informacion a actualizar sera: i) Estado del proceso (Previsto, en Proceso, en
Ejecucion, Terminado o Cancelado), ii) Fechas de las distintas instancias del proceso, iii)
Oferente adjudicado vy otros participantes, iv) Montos, contrato vy pagos vy v) Fechas de
Ejecucion estimada vy real. Su seguimiento es presentado como parte integral de cada uno
de los “Informes Periodicos de Avance”.

Posteriormente, presentara y actualizara durante todo el periodo de ejecucion del
Programa segun lo establecido en los formularios de PDUCD-V-INF-FIN-O1 Informe previo
primer desembolso, el PDUCD-V-INF-FIN-02 Informe periddico de avance y en el PDUCD-
V-INF-FIN-05 Informe final, segin corresponda.
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Anexo 3

Act. MOP: 4-8-2025

Matriz de Seguimiento al Plan Anual de Contrataciones

Programa Integral de Desarrollo Urbano

lel Cantén Daule

Proceso de Contratacién

Tipo

Partida
Presupuest

Ne. Certificacién
Presupuestaria

icon POA

Presupuesto Referencial

Codigo del Proceso

Procedimiento Sugerido
(son los procedimientos de|

Fecha de Publicacion del
Proceso de Contratacién

Estado del Proceso de Contratacién

Fecha estimda de
adjudicacion

Fecha de Firma del
Contrato

Plazo
(meses)

Monto Adjudicado

Fecha Inicio de
Ejecucion del
Contrato

Observaciones

cc 1: Pre inversion

CCONTRATACION DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
PARA LA ELABORACION DE UN PLAN MAESTRO VIAL Y
DESARROLLO HIDRAULICO-SANITARIO DE LAS ZONAS.
URBANAS DEL CANTON DAULE, COMO PLAN DE
DESARROLLO COMPLEMENTARIO

Consultoria

$1.000.000,00

CONCURSO PUBLICO

31-2g0-2025

31-2g0-2025

15-5ep-2025

15-5ep-2025

FISCALIZACION DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA|
LA ELABORACION DE UN PLAN MAESTRO VIAL Y
DESARROLLO HIDRAULICO-SANITARIO DE LAS ZONAS.
URBANAS DEL CANTON DAULE, COMO PLAN DE
DESARROLLO COMPLEMENTARIO

Consultoria

$57.142,90

CONCURSO PUBLICO

31-3g0-2025

30-sep-2025

15-0ct-2025

15-0ct-2025

cc 2: Inversién

ion Cabecera Cantonal

REGENERACION URBANA DE LA AV. VICENTE
PIEDRAHITA DESDE CALLE SOLEDAD HASTA EL PUENTE
BANIFE Y CALLE GUAYAQUIL DESDE JOSE VELEZ HASTA
EL MALECON 26 DE NOVIEMBRE Y EL CINTURON
PERIMETRAL DEL CASCO COMERCIAL DESDE LA CALLE
SOLEDAD HASTA LA CALLE VICENTE ROCAFUERTE Y
DESDE LA CALLE JOSE VELEZ HASTA LA ACERA SUR DE
LA CALLE MALECON 26 DE NOVIEMBRE. TRAMO 2 ~
ETAPA Ill~ ETAPA IV

Obra

$9.646.717,71

LICITACION

PUBLICADO

31-2g0-2025

15-5ep-2025

15-5ep-2025

FISCALIZACION DE LA REGENERACION URBANA DE LA
AV. VICENTE PIEDRAHITA DESDE CALLE SOLEDAD
HASTA EL PUENTE BANIFE Y CALLE GUAYAQUIL DESDE
JOSE VELEZ HASTA EL MALECON 26 DE NOVIEMBRE Y
EL CINTURGN PERIMETRAL DEL CASCO COMERCIAL
DESDE LA CALLE SOLEDAD HASTA LA CALLE VICENTE
ROCAFUERTE Y DESDE LA CALLE JOSE VELEZ HASTA LA
/ACERA SUR DE LA CALLE MALECON 26 DE NOVIEMBRE.
TRAMO 2 - ETAPA lll ~ ETAPA IV

Consultoria

$506.406,96

LISTA CORTA

PUBLICADO

31-2g0-2025

15-5ep-2025

15-5ep-2025

Parroquia La Aurora

CONSTRUCCIGN DEL MALECON EN LA PARROQUIA
URBANA SATELITE LA AURORA FISCALIZACION DE LA
CONSTRUCCION DEL MALECON EN LA PARROQUIA
URBANA SATELITE LA AURORA

Obra

$14.297.921,14

LICITACION

31-2g0-2025

10-sep-2025

20-sep-2025

20-sep-2025

FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL MALECON
EN LA PARROQUIA URBANA SATELITE LA AURORA
FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL MALECON
EN LA PARROQUIA URBANA SATELITE LA AURORA

Consultoria

$786.385,66

CCONCURSO PUBLICO

31-280-2025

30-sep-2025

20-5p-2025

20-5p-2025

REGENERACION URBANA DE LA AVENIDA LEON FEBRES.
CORDERO DESDE EL PUENTE VICENTE ROCAFUERTE
HASTA EL SECTOR KM10 DE LA PARROQUIA URBANA
SATELITE DE LA AURORA DEL CANTON DAULE (ETAPA 1
YETAPA2)

Obra

$25.675.075,37

LICITACION

PUBLICADO

31-280-2025

15-sep-2025

15-sep-2025

FISCALIZACION DE LA REGENERACION URBANA DE LA
AVENIDA LEGN FEBRES CORDERO DESDE EL PUENTE
VICENTE ROCAFUERTE HASTA EL SECTOR KM10 DE LA
PARROQUIA URBANA SATELITE DE LA AURORA DEL
CANTON DAULE (ETAPA 1Y ETAPA 2)

Consultorfa

$1.283.753,77

CCONCURSO PUBLICO

10-2g0-2025

31-ag0-2025

15-5ep-2025

15-5ep-2025

c 3 imiento y Auditorias

DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
SEGUIMIENTO Y SUPERVISIGN AMBIENTAL Y SOCIAL
EXTERNA QUE PERMITA AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE DAULE, CONSTATAR
EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
AMBIENTALES LOCALES Y NACIONALES POR PARTE DE

Consultoria

LAS CONTRATISTAS DEL PROGRAMA CAF

$285.020,00

LISTA CORTA

PUBLICADO

31-280-2025

15-5ep-2025

15-5ep-2025
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6.6 Prevencion y Deteccién de Lavado de Activos

Se debe tener en cuenta las regulaciones en cuanto a la normativa para el Control v la
Prevencion de Lavado de Activos, asi como la individualizacion de cuentas para el manejo
de este proyecto tanto de la contrapartida local como los fondos externos.

Para efecto de control interno, en la UEP se deberan asegurar que se cumplan los
siguientes criterios:

e Es necesario que exista separacion de funciones entre el coordinador financiero v
el responsable UEP.

e (entralizacion en la custodia de los fondos - Responsable Direccion General
Financiera.

e Toda contabilizacion de operaciones debe respaldarse con la documentacion
necesaria para su justificacion de acuerdo al Contrato vy a la Ley, estos
comprobantes deben ser visados vy sellados en el momento de su contabilizacion y
pago para evitar la posibilidad de duplicacion - Responsable Direccion General
Financiera.

e Se deben realizar arqueos sorpresivos \y conciliaciones bancarias - Responsable
Direccion General Financiera Municipal.

e Los pagos deben ser efectuados en transferencias con la utilizacion del Sistema
Financiero SPI a través del Banco Central.

En la fase precontractual de los procesos de contratacion publica se considera un tramite
administrativo, por lo que también le seran aplicables las reglas y principios de la Ley para
la Optimizacion y Eficiencia de Tramites Administrativos, v se incluiran mecanismos de
lucha contra el lavado de activos v los delitos asociados a la criminalidad, transparencia,
regulacion y mejora de los procesos en la contratacion publica.

6.7 Comunicaciones a CAF

Toda comunicacion entre CAF, el Prestatario, el Garante (si aplica) y el Organismo Ejecutor
relacionada con el Contrato de Préstamo debe realizarse por escrito y estar suscrita por
los Representantes Autorizados. Dicha comunicacion se considerara valida a partir de su
recepcion en las direcciones indicadas a continuacion:

CAF - Corporacién Andina de Fomento

Atencidn: Representante de CAF en Ecuador

Direccidn: Avenida Simon Bolivar S7N vy via Navon, Complejo Corporativo Ekopark, Torre
5, piso 8, Quito 170124

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Daule
Atencion: Wilson Fidel Canizares Villamar
Direccidon: Padre Aguirre 703 y Sucre, frente al Parque Vicente Piedrahita, Daule

6.7.1 Criterios para las comunicaciones oficiales a CAF
Las comunicaciones oficiales dirigidas a CAF deben cumplir con los siguientes criterios:
e Serenviadas por escrito y dirigidas al Representante de CAF, con copia al ejecutivo
a cargo de la operacion.
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e Indicaren el asunto el codigo de la operacion (CFA) v el tema del mensaje.
e Especificar en el cuerpo la peticion correspondiente.

e Adjuntar el sustento documentario necesario y adecuado.

e (Contar con las firmas autorizadas.

6.7.2 Medios electrénicos

Las comunicaciones podran efectuarse mediante medios electronicos conforme a la
normativa aplicable a la Parte que la emite. Los mensajes de correo electronico tendran la
misma validez que un documento impreso, siempre que se cuente con acuse de recibo.

Correos electrénicos autorizados:

CAF - Corporaciéon Andina de Fomento
Correo principal: ecuador@caf.com

C.C.: palborta@caf.com, Iparreno@caf.com,

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Daule
Correo principal: wilson.canizares@daule.gob.ec

CAF podra requerir que determinados documentos sean entregados exclusivamente en Ia
direccion fisica indicada. Cualquier modificacion en los domicilios o correos electréonicos
debera ser notificada vy tendra efecto una vez que la otra Parte acuse recibo de la
comunicacion correspondiente.
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CAPITULO VII: MONITOREO,
EVALUACION Y CONTROL

7.1 INTRODUCCION

Este capitulo presenta el plan de monitoreo, seguimiento y control de la ejecucion del
Programa. Su objetivo es acompanar |a realizacion de las actividades propuestas, v la
ejecucion fisica y financiera de los productos.

El monitoreo es responsabilidad primaria de (Unidad Responsable] y se realizara a través
de la medicién, analisis y evaluacion de la evolucion de los indicadores de gestion e
impacto. Los indicadores deben ser relevados con una frecuencia mensual.

7.2 FISCALIZACION, MONITOREOQ Y SUPERVISION.

7.2.1 Fiscalizacion

La fiscalizacion de las obras del Programa, seran efectuadas por contratacion externa a
través de personas naturales o juridicas, segln el caso, contratadas por la UEP. En este
programa es necesario contar dentro del equipo de la fiscalizacion con especialistas
ambientales, sociales. La participacion de dichos especialistas dependera del tipo de
proyecto vy debera estar incluido en los pliegos de las respectivas contrataciones.

El alcance de la fiscalizacion de las obras consistira en verificar que la ejecucion se realice
de acuerdo a los términos del contrato, verificando la calidad de los materiales, utilizando
los procedimientos adecuados, el control de mano de obra calificada garantizando que se
cumplanlos plazos, costos y cronogramas previstos, cumplimiento de las especificaciones
técnicas y velando por el cumplimiento de las clausulas del contrato.

Para apoyo de a los fiscalizadores, se han preparado documentos tipo que podrian apoyar
vy mejorar el desarrollo de las labores de fiscalizacion y supervision, como son:

Procesos y/o procedimientos ambientales vy sociales: PDUCD-IV-PRO-AYS-07 Mecanismos
de quejas vy reclamos; PDUCD-IV-PRO-AYS-04 Fiscalizacion ambiental v social obras;
PDUCD-IV-PRO-AYS-06 Informe ambiental mensual contratista; PDUCD-IV-PRO-AYS-05
Informe ambiental mensual fiscalizacion;, PDUCD-IV-PRO-AYS-02 Identificacion de
hallazgos; PDUCD-IV-PRO-AYS-01 Identificacion de aspectos legales, PDUCD-IV-PRO-
AYS-03 Actuacion ambiental,

Informes: PDUCD-IV-INF-AYS-01 Marco normativo aplicable; PDUCD-IV-INF-AYS-02
Salvaguardas ambientales y sociales CAF, PDUCD-IV-INF-AYS-03 Perspectiva género;

Matrices: PDUCD-IV-MAT-AYS-02 Hoja ruta EslA AML; PDUCD-IV-MAT-AYS-01 Matrices
modelo para gestion ambiental que contienen modelos para No Conformidades;

84



Identificacion del marco legal, Cumplimiento del marco legal, Lista de chequeo;
Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental; Plan de Accion; Cumplimiento del Plan de
Accion.

A su vez el Prestatario y/o el OE, deberan garantizar y asegurarse de que la supervision
técnica, ambiental y social externa se encuentre operativa, conforme lo indica el contrato
de préstamo- Condiciones Particulares, literal 9.6.

Con el fin de asegurar que desde el inicio de cada obra los contratistas conozcan los
requisitos ambientalesy sociales para su contrato, asicomo también Ia politica del GADMC
v CAF, se elaboro un PDUCD-III-HER-GEN-01(Codigo de conducta del contratista) el mismo
que debera ser incorporado en todos los pliegos de contratacion de bienes, obras vy
servicios, el mismo que debera ser firmado y presentado dentro de las respectivas
ofertas.

7.2.2 MECANISMOS DE CONTROL DE GESTION, MONITOREQ Y SEGUIMIENTO

CAF recomienda mantener un marco general del plan de monitoreo, el cual tiene por
objetivo acompanarla ejecucion del PDUCD, la realizacion de las actividades propuestas, v
la ejecucion fisica y financiera de los productos. Para el efecto se establecen los siguientes
mecanismos:
e Medirel progreso en |la ejecucion del programay de cada uno de los proyectos. Para
el efecto se establecen las siguientes herramientas: i) Plan Operativo Anual (POA); i)
Plan de ejecucion de los proyectos; iii) Plan de adquisiciones y contrataciones (PAC);
iv) Informe Inicial; v) Informes periédicos de avance; vi) Informes de auditoria; vii)
Informe final
e Proponer oportunamente las recomendaciones para asegurar la adecuada
ejecucion de los proyectos.

7.3 Informes Periddicos

Se trata de informes de monitoreo periodico durante toda la ejecucion del proyecto seglin
la clausula 10.6 literal A.5 del Contrato:

(i) Semestral de avance, a ser presentado a mas tardar a los cuarenta vy cinco (45) Dias
desde la culminacion de cada semestre calendario.

(i) Semestral de avance de la Consultoria Ambiental y Social independiente, a ser
presentado a mas tardar a los cuarenta vy cinco (45) Dias desde la culminacion de cada
semestre calendario, durante el Periodo de Desembolsos del Programa.

(iii) Auditoria externa del Programa: a ser presentado a mas tardar dentro de los ciento
veinte (120) Dias posteriores al cierre de cada ano calendario, una vez realizado el primer
desembolso. En caso de que el primer Desembolso ocurra en el segundo semestre, el
informe anual sera presentado en el ano subsiguiente y cubrira |a totalidad del periodo
que corresponda desde el inicio de |a ejecucion del Programa.

(iv) Cierre, a ser presentado a mas tardar a los doscientos setenta (270) Dias del Gltimo
Desembolso del Programa.
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7.3.71 Informe Inicial

Este documento marca el punto de partida de |a ejecucion de |a operacion del Programa v
debera ser entregado antes del primer desembolso. Condiciones Generales: 37.2. El
Prestatario se compromete a presentar a CAF, directarnente o a travées del Organismo
Ejecutor, un informe inicial sobre el Prograrma o Proyecto dentro de los noventa (90) Dias
siguientes 3 la Fecha de Entrada en Vigencia.

Contara con la planificacion de las actividades destinadas a lograr los objetivos de
desarrollo establecidos contractualmente. En el formulario PDUCD-II-INF-GEN-OT1
Informe inicial se presenta un modelo estandarizado utilizado por CAF con los contenidos
Minimos.

En esteinforme debera expresarse el compromiso de la UEP de presentar el informe inicial,
en tiempoy forma, de acuerdo a lo acordado en el contrato de préstamo.

A continuacion, se describe el contenido de referencia para el informe inicial.

Informe Inicial Contenido

Primera pagina Cuadro resumen del Programa
Capitulo I: a) Objetivo general.

Linea base del Programa b) Descripcion del Programa.

c) Estado de avance de los estudios v
disenos.

d) Plan Operativo Anual Inicial.

e) Financiamiento del Programa.

f) Ejecucion fisico financiera.

g) Cronograma tentativo de
desembolsos.

h) Linea base de matriz de indicadores

\/ metas.
Capitulo Il a) Contrataciones de obras, consultoria
Adquisiciones y Contrataciones \/ adquisicion de bienes

b) Descripcion del avance
c) Informes de licitacion

d) Gestion contractual

Capitulo I a) Estado de tramites v licencias
Licencias y autorizaciones b) Estado de liberacion de predios
c) Licencia ambiental

c) Otras licencias vy autorizaciones
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Capitulo IV: Cuadro actualizado con el
Cumplimiento de Condiciones cumplimiento condiciones al momento

de preparacion del informe.

Capitulo V: Evaluacion del cumplimiento de:
Gestion Ambiental y Social - Condiciones ambientales y sociales
del contrato

- Salvaguardas ambientales y sociales

Capitulo VI: Aspectos Especiales Se detallan todos los otros aspectos

concordados en el MOP.

7.3.2 Informe periédico de Avance

Estos informes presentan la actualizacion periddica de la informacion contenida en el
“Informe Inicial”, particularmente el avance de la ejecucion fisica y financiera las
inversiones (estudios, obras, consultoria vy adquisicion de bienes), el progreso observado
enlosdistintos componentes del Programay el desempeno en relacion con los indicadores
establecidos en el marco de resultados, justificando debidamente todo desvio de lo
ejecutado respecto de lo inicialmente programado.

Como parte de cada revision semestral el Prestatario y CAF intercambiaran opiniones
sobre el cumplimiento de metas del Programa vy se revisaran las respectivas demandas vy
reasignaciones de fondos cuando pudieren corresponder segun la normativa del Contrato
de Préstamo.

Enelformulario PDUCD-V-INF-FIN-02 Informe periddico de avance se presenta un modelo
estandarizado utilizado por CAF con los contenidos minimos, que debera ser presentado
oportunamente a CAF dentro de los plazos definidos en Ias condiciones del contrato de
préstamo.

Condiciones Particulares - 10.6 (i) Sernestral de avance, a ser presentado a mas tardar a
los cuarenta \y cinco (45) Dias desde Ia culminacion de cada sernestre calendario.

A continuacion, se describe el contenido de referencia para el informe de Avance.

Informe de Avance Contenido
Primera pagina Cuadro resumen del Programa
Capitulo I: Avances del Programa a) Objetivo general.

b) Descripcion del Programa.
c) Estado de avance de los estudios y
disenos.

d) Plan Operativo Anual Actualizado.
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e) Financiamiento del Programa.

f) Ejecucion financiera actualizada.
g) Cronograma actualizado de
ejecucion fisico financiera.

h) Seguimiento de desembolsos.

i) Matriz de indicadores y metas

actualizada.
Capitulo Il a) Contratacion de obras, consultoriay
Adquisiciones y Contrataciones adquisicion de bienes.

b) Informes de licitacion.
c) Plan de adquisiciones y
contrataciones actualizado.

d) Gestion contractual.

Capitulo Il a) Estado de tramites v licencias.
Licencias y autorizaciones b) Estado de liberacion de predios.

c) Modificaciones.

Capitulo IV: a) Resumen Seguimiento de
Cumplimiento de Condiciones Condiciones.
b) Enmiendas vy dispensas.

c) Utilizacion de recursos.

Capitulo V: Se detallan posibles problemas o
Riesgos vy mitigantes aspectos criticos del PPl que hayan
surgido vy estrategias aplicadas para
mitigar resolverlos. Incluidos los

riesgos técnicos.

Capitulo VI Se establece una linea base sobre
Gestion Ambiental y Social todos los aspectos ambientales,

sociales y de género (si aplica)

Capitulo VIl: Aspectos Especiales Resto de los aspectos previstos en el

MOP

7.3.3 Informe final

Este informe tiene por propoésito comparar la situacion sin proyecto (definida a través de
la linea de base) con la situacion posterior a la conclusion del proyecto y presentar un
balance general que permita identificar las fortalezas vy debilidades que ha sufrido el
Programa a lo largo de su etapa de ejecucion y recopilar lecciones aprendidas.
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Servira también al GADIMCD conocer de un solo vistazo "el desarrollo del programa vy le
permita hacerlos ajustes internos para mejorar la gestion de proyectos a futuro.

En el formulario PDUCD-V-INF-FIN-05 Informe final se presenta un modelo estandarizado
utilizado por la CAF con los contenidos minimos.

Condiciones Generales: 37.4. En caso de que no exista disposicion expresa en el presente
Contrato de Préstamo acerca de la presentacion de un Informe Final del Programa o
Proyecto este debera ser presentado dentro del plazo de doscientos setenta (270) Dias
después del ultimo Desembolso.

A continuacion, se describe el contenido de referencia para el informe de Avance.

Informe Final Contenido
Primera pagina Cuadro resumen del Programa
Capitulo I: a) Resumen ejecutivo.

Cierre Administrativo del Programa b) Objetivo general.

c) Descripcion del Programa.

d) Plan Operativo Anual Final.

e) Financiamiento del Programa.
f) Ejecucion fisico financiera.

g) Cronograma de ejecucion.

h) Seguimiento de desembolsos.

i) Matriz final de indicadores y metas.

Capitulo Il a) Contratacion de obras, consultoria v
adquisiciones y Contrataciones adquisicion de bienes.

b) Informes de Licitacion.

c) Plan de adquisicionesy
contrataciones finalizado.

d) Gestion contractual.

Capitulo I a) Estado de tramites y licencias.
Licencias y Autorizaciones b) Estado de liberacion de predios.

c) Modificaciones.

Capitulo IV: 3. Resumen Seguimiento de
Cumplimiento de condiciones Condiciones.

b. Enmiendas y dispensas.

C. Presentacion deinformes.

d. Utilizacién de recursos.
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e. Actas de entrega de recepcion
provisional o definitiva de los

proyectos.

Capitulo V:
Riesgos vy Mitigantes

Se realiza un recuento historico de los
aspectos criticos detectados durante
la ejecucion del proyecto y las medidas
de mitigacion propuestas para
asegurar el logro de los objetivos del
proyecto. Incluidos los riesgos

técnicos

Capitulo VI

Gestion Ambiental y Social

Evaluacion del cumplimiento de:

a. Normativa ambientaly
requerimientos de Licencia
Ambiental

b. Plan de manejo ambiental vy
social

c. Condiciones ambientalesy
sociales del contrato

d. Salvaguardas ambientalesy
sociales

e. Mitigacion de GElI

f. Gestion de Lodos

Capitulo VII: Lecciones aprendidas

Se detallan los problemas que
surgieron, las estrategias para
resolverlos vy los resultados

obtenidos.

Capitulo VIII: Aspectos Especiales

Se detallan todos los otros aspectos

concordados en el MOP.

Capitulo IX: Sostenibilidad

Se detallan los acuerdos, medidas
adoptadas y factores criticos
relacionados a la sostenibilidad de los

resultados logrados.
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7.4 Informes de auditoria externa

7.4.1 Auditoria de financiera -AFE

El OE debe presentar los Estados Financieros Auditados junto al informe de auditoria
externa a mas tardar los 120 dias contados desde el inicio del ano calendario. El atraso en
su presentacion afectara directamente al procesamiento de los desembolsos a efectuar
con recursos de CAF, y estos estaran sujetos a la aprobacion de una dispensa temporal.

La contratacion del auditor externo debera estar prevista en el PAC y seran realizada
mediante licitacion publica internacional. La practica profesional de auditoria se realizara
de conformidad con estandares de calidad de trabajo consistentemente aplicados. El
informe de auditoria se elaborara en base a un procedimiento establecidos por la
legislacion nacional y debera incluir los siguientes aspectos:

e Adecuado usode los recursos del Préstamo CAF en |a ejecucion del Proyecto.

e Opinion auditada de los estados financieros del PPI v de los justificantes que los
soporten

e Procedimientos de contrataciony adquisiciones utilizados con base en lo dispuesto
en los Contratos de Préstamo y Manual Operativo del Programa.

e Cumplimiento de las condiciones establecidas en el Contrato de Préstamo con CAF.

e Revision técnica de la ejecucion de obras, sobre su avance fisico y financiero, asi
como del cumplimiento de Ia fiscalizacion externa de las obras.

e Cumplimiento de las medidas de manejo ambiental, social y climatico, establecidas
en los estudios ambientales, en los diferentes actos administrativos expedidos por
la autoridad ambiental o Ia autoridad competente, asi como el avance fisico en |a
implementacion de dichas medidas ambientales v su ejecucion presupuestaria.

e Estructura de controlinterno

Los informes del auditor enunciados precedentemente, deberan incluir: (i) una opinién
sobre si los Estados Financieros del Programa presentan razonablemente las inversiones
de acuerdo con lo establecido en el convenio de financiamiento, vy (i) una carta a la
administracion con recomendaciones de control interno incluyendo el seguimiento de
observaciones del periodo anterior y su cumplimiento.

Condiciones Particulares - 10.6 (iii)

Auditoria externa del Programa. a ser presentado a mas tardar dentro de los ciento veinte
(120) Dias posteriores al cierre de cada ario calendario, una vez realizado el primer
Desembolso. En caso de que el primer Desernbolso ocurra en el segundo sernestre, el
informe anual sera presentado en el ario subsiguiente y cubrira la totalidad del periodo
gue corresponda desde el inicio de la ejecucion del Programa.

7.4.2 Consultoria de supervision ambiental y social independiente

Alcance:

La Consultoria de supervision ambiental y social independiente (CSASI) tiene como alcance
velar el cumplimiento de: la normativa ambiental vigente, la normativa de seguridad vy
salud ocupacional vigente, las disposiciones emanadas por la autoridad Ambiental
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competente, v las salvaguardas ambientales y sociales de CAF, por parte de las companias
contratistas de obras municipales durante las actividades constructivas de los proyectos.

Plazo:

El plazo de ejecucion de la Consultoria de supervision ambiental vy social independiente
sera mientras dure |3 ejecucion de los proyectos del Programa Integral de Desarrollo
Urbano del Canton Daule.

Condiciones Particulares - 10.6 (ii) Sernestral de avance de la Consultoria Ambiental vy
Social Independiente, a ser presentado a mas tardar a los cuarenta \y cinco (45) Dias desde
la culminacion de cada sernestre calendario, durante el Periodo de Desernbolsos del
Programa.

Se recornienda incluir el informe sernestral de avance de Ia consultoria ambiental \y social
independiente, asi corno el contenido minimo.

7.5 Misiones de seguimiento

La CAF, en coordinacion con el OE, preparara una agenda de trabajo completa que permita
evaluar de manera integral el avance y desempeno fisico-financiero del Programa,
identificar problemas vy establecer acuerdos entre todas las partes involucradas con la
finalidad de alinear esfuerzos de manera eficiente en pro de la ejecucion optima que
garantice el alcance de los objetivos de desarrollo del Programa.

Se debera realizar al menos una mision de seguimiento al ano hasta la finalizacion de la
ejecucion fisica, quedando a juicio de CAF el incrementar la frecuencia de las mismas en
funcion de las particularidades o necesidades de cada operacion.

El OE se compromete a participar activamente en cada mision de seguimiento,
garantizando la presencia de un minimo requerido de personal de Ias partes involucradas
en el Programa - particularmente del OE, de los contratistas principales y de la supervision.

7.6 Gestién de comunicaciones.

La gestion de las comunicaciones ayuda a garantizar que todas las partes interesadas del
proyecto disponen de la in formacion que necesitan para desempenar sus funciones a lo
largo del mismo. La planificacion y ejecucion de las actividades de comunicacion son
esenciales para el éxito del proyecto.

La gestion de las comunicaciones define v documenta Ias actividades de comunicacion,
sus objetivos, contenido, formato, frecuencia y publico. También define Ia forma de
comunicar el estado del proyecto vy la asignacion de actividades a los diversos interesados
e incluye una estrategia de comunicacion para cada una de las principales partes
interesadas, basada en sus intereses, expectativas e influencia en el proyecto.

Para el presente Programa Se preparo una plantilla PDUCD-III-MAT-GEN-01 Matriz de
comunicaciones en documento anexo que permita a la UEP establecer facilmente el
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procedimiento interno de comunicaciones vy pueda socializar al interior de su unidad vy
hacia otras entidades municipales, la administracion de dichas comunicaciones.

7.7 Seguimiento Condiciones Especiales

En este apartado se debe consignar un listado de las condiciones especiales a
cumplimentar pautadas en el CP ordenadas de acuerdo a sumomento de presentacion con
los siguientes contenidos minimos:

Cuadro 18 - Condiciones Especiales

Clausula |Condicién a cumplimentar Momento de

presentacion

<t1> <T2> <T3>

Cuadro 18: Especifica las diferentes condiciones especiales acordadas entre CAF vy el
Prestatario. En el campo t1 se debe consignar en nombre o numero de la clausula, en el
campo T2 se debe desarrollar Ia condicion a cumplimentar y en el campo T3 el momento
de presentacion de la misma (normalmente como parte integral de los informes de avance,
pero no en forma excluyente).
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ANEXOS

ANEXO 1 DGOP - PPT FISCALIZACION MLA.

ANEXO 2 DGOP - FISCALIZ CABEC 3, 4.

ANEXO 3 DGOP - P CAB 3,4.

ANEXO 4 DGOP - FISCALIZ LFC 1,2

ANEXO 5 DGOP -PLFC1,2.

ANEXO 6 DGDyOT - PPT MLA — 2025-2.

ANEXO0 7 DGDyOT BENEFICIARIOS E INDFICADORES DE LINEA BASE, VIABILIDAD ECONOMICA.
ANEXO 8 DGA SALVAGUARDAS AMBIENTALES Y SOCIALES DEL BANCO DE DESARROLLO DE
AMERICA LATINA APLICABLES PARA EL PROGRAMA.

ANEXO 9 DGA LEGISLACION Y NORMATIVA AMBIENTAL, SOCIAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL DE APLICACION NACIONAL.

ANEXO 10 SOLICITUD DE DESEMBOLSO Y REEMBOLSO.

ANEXO 11 PLANILLA DE JUSTIFICACION DE GASTOS.

ANEXO 12 PERFILES DE LOS INTEGRANTES DE LA UEP

ANEXO 13 GUIA PARA LA ELABORACION DE TDR PARA LA CONSULTORIA POR CONTRATACION
DIRECTA.

ANEXO 14 GUIA PARA LA ELABORACION DE TDR PARA LISTA CORTA DE CONSULTORIA.
ANEXO 15 MODELO UNICO DE CONTRATO PARA PROCESOS DE CONTRATACION.

FORMATOS PARA NFORME

PDUCD-II-INF-GEN-01 INFORME INICIAL (1ER. DESEMBOLSO).
PDUCD-IV-INF-AYS-01 APOYO Y GUIA DEL MARCO NORMATIVO.
PDUCD-IV-INF-AYS-01 ESTADO DE AVANCE DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS.
PDUCD-IV-INF-AYS-02 INFORME DE APOYO SALVAGUARDAS AMBIENTALES.
PDUCD-IV-INF-AYS-03 APOYO Y GUIA PERSPECTIVA DE GENERO.
PDUCD-V-INF-ADM-01TEVIDENCIA UEP OPERATIVA.

PDUCD-V-INF-FIN-O1 INFORME PREVIO AL PRIMER DESEMBOLSO.
PDUCD-V-INF-FIN-02 INFORME PERIODICO DE AVANCE.
PDUCD-V-INF-FIN-O3 INFORME ANUAL DE LA CONTRAPARTE FINANCIERA.
PDUCD-V-INF-FIN-O4 SOLICITUD DE DESEMBOLSO Y REEMBOLSO
PDUCD-V-INF-INI-OT INFORME INICIAL.

PDUCD-V-INF-FIN-O5 INFORME FINAL.

FORMATOS HERRAMIENTAS

PDUCD-I-HER-GEN-02 PLANTILLA ESTUCTURA DE DOCUMENTOS DEL MOP.
PDUCD-I-HER-GEN-03 PLANTILLA ESTUCTURA DE DOCUMENTOS DEL MOP.
PDUCD-III-HER-GEN-01 CODIGO DE CONDUCTA DEL CONTRATISTA.

PROCEDIMIENTOS

PDUCD-III-PRO-GEN-01 PROCESO DE SELECCION DE CONTRATISTAS.

MATRIZ

PDUCD-II-MAT-GEN-01 MATRIZ DE COMUNICIACIONES.
PDUCD-II-MAT-GEN-02 MATRIZ DE RIESGOS.
PDUCD-II-MAT-GEN-01 MATRIZ DE INDICADORES ESTANDAR.
PDUCD-VI-MAT-FIN-0T PLANTILLA VALOR GANADO.
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